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YSTADs
KOMMUN

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MALSATTNING

1. Medborgarna

Bra service

Kommunens invanare skall fa god kvalité och fértroendegivande service i all verksamhet.
Livskvalité

Kommunens invanare skall erbjudas god milj¢ och goda méjligheter till en rik fritid.
Valfrihet

Kommunens invanare skall erbjudas 6kad valfrihet av kommunal service.

2. Kommunens utveckling

Befolkningsékning

Befolkningen skall 6ka i en sddan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbild-
ning. Tillvaxten skall ske saval pa landsbygden som i staden.

Néringslivet

Genom ett bra foretagsklimat skall féretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleut-
bildning skall etableras.

Omvérlden

Ystads kommun skall aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och vara grannar i Sédra
Ostersjoregionen.

3. Kommunens interna verksamhet

God hushdllning

Genom god hushallning skall invanarna fa mesta maojliga service foér skattepengar och avgifter.

Personalen

Genom god personalomsorg skall personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksam-
het.
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sionskostnaderna kommer att minska det ekonomis-
ka utrymmet for kommunens verksamheter. Fragan
om att hoja livslangdsantagandena i samband med
berdkningarna av pensionskostnaderna har aktuali-
serats. Det kommer ytterligare att 6ka |6pande pen-
sionskostnaderna och ansvarsférbindelsen.

Oférutsedda behov

| anslaget for oforutsedda kostnader finns 1,5 mkr
budgeterat fér kommunstyrelsen. | kommunfullmak-
tiges anslag for oférutsedda behov ligger berdknade
|6nedkningar fér 2009-2011.

Pris6kningar

Inflationen (KPI) har under 2006 legat pa 1,6 pro-
cent. Den nuvarande starka sysselsattningsupp-
gangen tillsammans med hogre avtalade |6nedk-
ningar talar sammantaget for en stigande inflation.
For ar 2007 férvantas en 6kning av KPl med 2,2 %
medan inflationen for perioden 2008 till 2010 véan-
tas bli cirka 2 %.

Tillskott fér kostnadsékningar avseende varor och
tjanster (exklusive léner) har medgivits med 1,0% pa
bruttokostnaden for saval ar 2008 som ekonomiplan
2009-2011.

Internrédnta

Internrantan anvands i huvudsak for att berdkna
kommunens kapitalkostnader, i syfte att visa den ge-
nomsnittliga finansieringskostnaden fér aktiverade
investeringar. Internrantan for ar 2008 har faststallts
till 5 %, enligt rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar pa-
borjas manaden efter anskaffandet/fardigstallandet.

Investeringar

Investeringstakten har under manga ar varit mycket
omfattande. Behovet av investeringar ar fortsatt
stort. Investeringsbudgeten uppgar totalt fér 2008
till 153,0 mkr, 143,2 mkr 2009, 116,3 mkr 2010 och
178,5 mkr 2011. Egenfinansieringsgraden ligger fér
dessa ar mellan 50,4 och 73,3 %. Exkluderas netto-
investeringarna i de affarsdrivande verksamheterna
uppgar de arliga investeringarna till mellan 51,4
och 89,6 mkr. Egenfinansieringsgraden exklusive af-
farsdrivande verksamheter éverstiger for samtliga ar
100 %. Det ar angeldget att lanefinansiering endast
behover vidtagas for att finansiera investeringar i de
affarsdrivande verksamheterna, sdsom hamn, va och
renhallning. Upplaning till investeringar i de affars-
drivande verksamheterna far ske da de till investe-
ringen tillhérande 6kade drift- och kapitalkostnader
belastar respektive kollektiv via avgifterna och sdle-
des inte belastar den skattefinansierade verksamhe-

ten. Investeringarna boér pa sikt minskas sa att de
totala investeringarna inte Overstiger arets avskriv-
ningar och arets resultat.

De tidigare arens omfattande investeringar har till
stor del finansierats med externa lan. Kommunens
totala langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet
2006/2007 till 494,7 mkr. Rantan ar for narvarande
lag. Med tanke pa laneskuldens storlek ar det bety-
delsefullt att folja svangningarna pa rantemarkna-
den. For att minska pafrestningarna pa kommunens
ekonomi ar det betydelsefullt att minska upplaning-
en och helst amortera pa laneskulden. Ur ett gene-
rationsperspektiv ar det ocksa angeldget att nuva-
rande generation inte valtrar éver skuldbérdan och
betalningsansvaret pa nastkommande generationer.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommuna-
la beslut, medan andra ligger utanfér kommunens
kontroll. | nedanstdende tabell framgar hur olika
handelser var for sig paverkar kommunens ekonomi.
Harigenom far man en uppfattning hur kanslig kom-
munens ekonomi ar fér andrade betingelser.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férandring av kommunalskatten 42,0
1 % léneférandring 6,5
1 % prisférandring 5,0
1 % avgiftsforandring 1,0
10 mkr férandrad upplaning 0,4
1 % foérandrad kort ranta 3,5
1 % foérandring av generellt statsbidrag 1,3

Tabellen visar att oplanerade handelser kan fa avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi. Darfor ar
det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt.

Ekonomiska laget 2007

Den alltmer kraftfulla ekonomiska styrningen har gett
resultat och kommunens ekonomi har aterhamtat
sig mycket starkt sedan underskottet 2003. Samtliga
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning
uppnaddes for ar 2004, 2005 och 2006.

Den ekonomiska uppfoéljningen efter mars pekar
pa ett underskott for verksamheternas kostnader
2007 pa cirka 1,8 mkr, exkluderat ombudgeterade
medel fran 2006. Nar hansyn tagits till komplette-
ringsbudgeten férvantas resultatet bli ett dverskott
med cirka 7,1 mkr. D& har berdknats att cirka 50%
av kompletteringsbudgeten férbrukas innevaran-
de ar. Samtliga namnder, férutom Samhallsbygg-
nadsnamnden, berdknas da ldmna overskott. Inom
Samhallsbyggnadsnamnden ar det inom Fastighets-
samt Teknisk service som det fortfarande berdknas
underskott.
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Efter att skatteintdkterna justerats upp i enlighet
med cirkular 10/07 fran Sveriges Kommuner och
Landsting forvantas ett 6verskott inom Finansiering
och Skatteintdkter med totalt 6,6 mkr. Detta ar han-
forbart till dels hogre skatteintakter och statsbidrag
och dessutom forvantade lagre rantekostnader an
budgeterat.

Totalt innebdr detta ett férvantat resultat for 2007
pa 13,7 mkr.

Det ar nédvandigt med fortsatta effektiviseringar
och rationaliseringar av kommunens verksamheter
for att bibehdlla balans i ekonomin. Det ar ocksa vik-
tigt att halla greppet om kostnadsutvecklingen och
vara vaksam pa befolkningsférandringar och andra
omvarldsfaktorer som paverkar den kommunala
verksamheten. Ekonomin maste vardas genom fort-
satt arbete med kostnadskontroll, strikt budgetdisci-
plin, noggrann uppfodljning och utvardering.

God ekonomisk hushallning
Infor framtiden ar det nddvandigt att bibehalla och
sakerstdlla en god ekonomisk utveckling. Kommu-
nallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning.
Kommunen skall ha en god ekonomisk hushallning
genom att kommunens resurser anvands pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt i verksam-
heten utifran de demografiska férutsattningarna.
Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning ar
att dagens medborgare ska finansiera sin egen kom-
munala valfard och inte férbruka vad tidigare gene-
rationer tjdnat ihop eller skjuta upp betalningen till
framtida generationer. Innevarande generation skall
inte dverféra nagra obalanserade kostnader eller
skulder till kommande generationer. Det férutsat-
ter dverskott dver tiden, for att bland annat trygga
framtida investeringar, klara framtida pensionsfor-
pliktelser, skapa utrymme for att betala rantor pa lan
och som buffert for oférutsedda handelser.
Kommunallagen anger vidare att kommuner och
landsting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar i
den egna organisationen och dels ska vara styrande
fér den ekonomiska planeringen/utvarderingen. Re-
gelverket skall ge en tydlig signal till kommuner och
landsting vad som i ett dverblickbart tidsperspektiv
ar lagsta godtagbara resultatniva for att vara féren-
ligt med god ekonomisk hushallning. Budgeten skall
upprattas sa att intdkterna éverstiger kostnaderna.
Den schablon som blivit kannetecken for god eko-
nomisk hushallning ar ett Gverskott motsvarande
2 procent av intdkterna fran skatter och generella
statsbidrag. Kommunerna skall inte bara anta finan-
siella mal utan ocksa verksamhetsmal i budgeten
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning. Vid sidan om rent ekonomiska och finansiella
overvaganden ar det viktigt att betona att begreppet
god ekonomisk hushallning dven avser en god verk-
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samhetshushallning. Har ingadr att verksamheten
skall bedrivas kostnadseffektivt och vara anpassad
till efterfragan, behov, politiska prioriteringar och
andamalsenlighet.

Den av kommunfullmaktige faststallda budgeten
ar bindande vad avser saval ramar som mal och rikt-
linjer. Finansiella mal finns for att betona att ekono-
min ar en restriktion for verksamhetens omfattning.
Verksamheten skall bedrivas inom befintliga ekono-
miska ramar dven om detta medfér att de i bud-
geten angivna malen och riktlinjerna inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och mal skall styrelsen/namnden
agera och prioritera sa att budgetramen inte over-
skrids.

Mal och uppfélining
Ett stédndigt arbete med ekonomistyrningen skall
pdga sa att uppdrag, resursférdelning och ansvar ar
tydliga i hela organisationen. Ystads kommun har
deltagit i ett styrningsprojekt som letts av Sveriges
Kommuner och Landsting. Syftet med projektet var
att forenkla och fortydliga verksamhetsstyrningen
och dess koppling till den kommunévergripande
budgetprocessen genom framtagande av en ny mo-
dell for styrning av verksamheten i Ystads kommun.
Fokus lades pa att ta fram en modell, malkedja med
ett fatal 6vergripande mal. De kommunévergripan-
de malen skall brytas ned till mal for namnderna.
Namnderna skall sedan konkretisera malen/aktivi-
teterna ytterligare och ta fram verksamhetsplaner.
Samtliga mal skall utformas pa ett sadant satt att de
med latthet skall kunna féljas upp, utvarderas och
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.

| budgeten 2007 sattes upp fem kommunévergri-
pande mal som sedan brutits ned till namndsspecifi-
ka mal enligt beslut i kommunfullméaktige i februari.
Under 2007 har arbetet med styrning, uppféljning
och dialog utvecklats. Kommunstyrelsens arbetsut-
skott kommer vid tva tillfallen under 2007 att traffa
respektive namndspresidie och férvaltningschef for
en genomgang av den strategiska agendan, inne-
hallande verksamheten, kvalitén, brukarna, ekono-
min, personalen och miljén. Styrelsen fér Ytornet AB
kommer att vid tva tillfdllen under 2007 att traffa
respektive bolagspresidie och verkstallande direktor.
Vid traffarna skall bolagsstyrelserna redogéra for
det allménna tillstandet i bolaget, en omvarldsana-
lys/branschanalys, bolagets inriktning, ekonomisk
uppfoélining samt samordningsfragor i koncernen. |
arbetet med budgeten 2008 har malmodellen ut-
vecklats ytterligare med en delvis nya malstruktur.
Den nya malstrukturen innehaller tre delar; med-
borgarna, kommunens utveckling och kommunens
interna verksamhet. God ekonomisk hushallning
for Ystads kommun uppnas da de finansiella malet
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uppnatts tillsammans med de kommunévergripande
malen och de ndmndsovergripande malen.

Framtiden

Infor framtiden finns det ett antal osakra faktorer
som kommer att paverka kommunens ekonomi. Det
ar angelaget staten fortsatter att rakna upp stats-
bidragen i takt med skattunderlaget och att finan-
sieringsprincipen respekteras, dvs att staten skickar
med pengar vid beslut som rér kommunernas verk-
samhet. Kostnadsutvecklingen fér pensionerna ar
osaker med tanke pa troliga férandringar av pen-
sionsskuldsberakningarna.

Med tanke pa de langsiktiga ekonomiska férut-
sattningarna aren efter 2009 kan det visa sig klokt
att vara aterhallsam med nivahéjande utbyggnader
av verksamheten och att fortsatta effektiviseringsar-
betet.

En fortsatt positiv befolkningsutveckling ar bety-
delsefull for kommunens utveckling. For att dven
kommande ar uppna en en-procentig 6kning av be-
folkningen maste bostadsbyggandet fortsatta. Ystad
ar en mycket attraktiv kommun som har goda moj-
ligheter att vaxa. Med 6kad befolkning och jamnare
demografisk struktur underldttas mojligheterna att
uppratthalla balans i ekonomin.



Allman oversikt

Mandatférdelningen i kommunfullméaktige
2007-2010

Socialdemokraterna 18
Moderaterna 15
Centerpartiet 4
Folkpartiet 3
Miljdpartiet 2

Kommunens invanare
(Antal inv 31/12)

Ar Antal

2001 26 235

2002 26 383

2003 26 655

2004 26 898

2005 27 120

2006 27 398

Prognos

Ar Malsattning  Skatteberdkn*
(1 % o6kning)

2007 27 597 27 297

2008 28 061 27 569

2009 28 488 27 845

2010 28 911 28 124

2011 29 266 28 405

*Antal per 1/11 aret fore. Berdkningen av kommu-
nalskatten forutsatter en 6kning med 1 % for aren
2008- 2011.

Utvecklingen for olika aldersgrupper enligt
befintlig prognos
Aldersgr 2005 2008 2011 2016

0-5 1456 1685 1880 1849
6-15 3040 2745 2737 3160
16-18 1011 1154 993 843
19-64 15582 15988 16538 16611
65-74 2883 3228 3796 4483
75-84 2306 2342 2330 2471
85- 843 919 992 1080

Summa 27 120 28061 29266 30497

2016 tangerar invanarantalet 30 500, vilket innebar

en o6kning fran 2005 med 3 377 personer. En kraf-
tig 6kning ar i aldersgruppen 65 ar och aldre med
totalt 2 002 personer. | gruppen 19-64 ar ar det en

Nyprod. av bostader enligt gédllande program

2007 2008 2009 2010
Villor/Radhus 77 182 225 142
Bo-/hyresratt 54 81 53 38
Summa 131 263 278 180

Gallande bostadsbyggnadsprogram ar ambitidst
och om antalet ldgenheter produceras i planerad

Vansterpartiet 1
Kristdemokraterna 2
SPI 1
Sverigedemoraterna 3
SUMMA 49
Befolkningsutveckling 2006 - 2011

29 500

29000 _—

28500 /

28 000 /

27 500 ,//

27000

26 500 ‘ ' ' ' '

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Befolkningsutveckling 2005 - 2016

31 000

30 000 +

29 000

28 000

27 000

26 000

2005 2008 2011 2016

okning med 1 029 personer och i gruppen 0-5 ar ar
det en 6kning med 393 personer. En minskning ar
det dessvarre i dldersgruppen 6-18 ar med totalt 18
personer.

omfattning tillskapas totalt 852 nya lagenheter
mellan 2007 — 2010.



Personalomkostnader ar 2008
Ystads kommun

Samtliga anstallda enligt AB och BEA

Lagstadgade och avtalsenliga avgifter 35,2%
Pensioner individuell andel, avsattning, forsakringsavg. 6,9% 42,1%

Fortroendevalda samt uppdragstagare

Lagstadgade avgifter 32,4% 32,4%

Anstallda, fortroendevalda samt uppdragstagare 6ver 65 ar

Loneskatt 24,3% 24,3%

Ej pensionsgrundande ersattningar och férmaner

Lagstadgade och avtalsenliga avgifter 35,2% 35,2%

Totalt PO for anstallda enligt AB BEA har hojts med 0,4% fran 2008.
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RESULTATBUDGET Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Verksamheternas nettokostnader -839,9 -916,9 @ -962,0 -996,4 -1040,4 -1076,1
Avskrivningar enl plan -74,3 -62,0 -64,0 -67,0 -70,0 -72,0
NETTOKOSTNADER -914,2 -978,9 -1026,0 -1 063,4 -1110,4 -1 148,1
Skatteintakter 973,6 997,0 10514 1094,3 11355 1178,7
Finansnetto 3,3 -5,5 -3,6 -9,2 -9,9 -12,7
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
O FINANSNETTO 62,7 12,6 21,8 21,7 15,2 17,9
FORANDR AV EGET KAPITAL 62,7 12,6 21,8 21,7 15,2 17,9

Anslag for oférutsedda behov ingar i
nettokostnaderna med 58,5 17,6 46,6 76,5 107,2

Maluppfyllelse
Verksamheternas andel av skatteintakterna
inkl tillaggsaskanden 93,6 98,7 97,9 98,0 98,7 98,5



Finansiella rapporter

FINANSIERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Tillforda medel

Resultat efter skatteintakter och finansnetto 79,6 85,8 88,7 85,2 89,9

Okning av Iéngf.(. skulder (netto) 59,6 67,2 54,5 31,1 88,6

SUMMA TILLFORDA MEDEL 139,2 153,0 143,2 116,3 178,5

Anvanda medel

Nettoinvesteringar ~ */ 132,2 153,0 138,2 111,3 173,5

Tillskott Nya Radhuset 7.0

Kompletteringsbudget

Kostnadsupprakning 5,0 5,0 5,0

SUMMA ANVANDA MEDEL 139,2 153,0 143,2 116,3 178,5

Forandring av rorelsekap

*/ Varav investeringar i

- Hamnen o VA 60,0 70,4 68,6 64,9 88,9

Nettoinvestering exkl affarsdr verksamheter 79,2 82,6 74,6 51,4 89,6

Egenfinansiering av investeringar

- exkl affarsdrivande verksamheter 100,5% 103,9% 118,9% 165,8% 100,3%

- inkl affarsdrivande verksamheter 57.2%  56,1% 61,9% 73,3% 50,4%



Finansiella rapporter

BALANSBUDGET/PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tillgangar
Likvida medel 151,5 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Kortfristiga fordringar 116,1 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Anlaggningstillgangar 1698,8 1733,8 18228 1899,0 1945,3 2051,8
SUMMA TILLGANGAR 1966,4 1958,8 2047,8 2124,0 2170,3 2276,8
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 326,0 239,8 221,2 187,0 132,9 131,6
Langfristiga skulder 4947 554,7 640,5 729,2 814,4 904,3
Avsattningar for pensioner 21,4 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Eget kapital 1124,3 1139,3 1161,1 1182,8 1198,0 12159
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1966,4 1958,8 2047,8 2124,0 2170,3 2276,8
FORANDRING AV EGET KAPITAL 62,7 15,0 21,8 21,7 15,2 17.9



VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 41,5 44,9 43,6 43,7 43,5

Ledning o Utveckling

varav

Kapitaltjdnst 1,1 0,9

Hyra 2,6 3,8 3,8 3,8 3,8

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 24,6 26,4 28,8 31,2

Kommungemensam verksamhet

Beslutad ram skall inrymma satsning pa:

e Hogskolesatsning avseende Film

PERSONAL

Tillsvidareanst., heltid per

0101 resp &r inkl SOSK/Europa Direkt Skéne 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0

SJUKFRANVARO

% av totalt arbetad tid 55% 75% 70% 65% 65%

Kommunstyrelsens ledningsidé
Kommunstyrelsen skall fér nédmnder och styrelsen,
samt for Ytornetkoncernen och deldgda bolag,
genom dialog ge vagledning i fragor som ror stra-
tegisk inriktning, resursférbrukning, mal och ambi-
tions- samt riskniva. Detta genom att ta erforderliga
planerings-, samordnings-, och uppféljningsinitiativ
i samverkan med kommunens namnder och bolag,
vilket skall leda till att kommunkoncernens totala
verksamhet blir andamalsenlig och effektiv ur saval
verksamhetsmassigt som demokratiskt perspektiv.

Kommunstyrelsens verksamhetsidé

Ledning och Utveckling skall utgéra ett kvalifice-
rat stéd at den politiska ledningen samt at &évriga
férvaltningar och bolag. Ledning o Utveckling skall
kanalisera och samordna kommunens évergripande
ledningssystem, utforma policies och direktiv samt
svara for rapportering och information. Dessutom
skall Ledning o Utveckling driva kommunens &ver-
gripande utveckling inom naringsliv, positionering
och marknadsféring.



Kommunstyrelse - Ledning och utveckling

Huvudsakligt ansvarsomrade

Ha ett 6vergripande ansvar for alla kommunala
fragor av strategisk karaktar.

Leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ansvara fér samordningen
mellan kommunens bolag och mellan bolagen
och kommunen.

Leda arbetet med att samordna utformningen av
overgripande mal, riktlinjer och ramar for styr-
ningen av hela den kommunala verksamheten
(kommunkoncernen).

Overvaka att de av fullméaktige faststdllda mélen
och planerna for verksamheten och ekonomin
efterlevs och att kommunens l6pande forvalt-
ning handhas rationellt och ekonomiskt.

Ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de
bolag, som kommunen helt eller delvis ager eller
annars har intresse i, framst vad galler andamal,
effektivitet, ekonomi och efterlevnad av upp-
stallda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga
férhallanden av betydelse fér kommunen.
Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstdmmor och andra likartade samman-
traden i de bolag som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i.

Ansvara for den ekonomiska férvaltningen inkl

ansvaret for god intern kontroll, ekonomistyrning
och Iéneadministration.

Ansvara for den &évergripande personalpolitiken
och vara kommunens centrala personalorgan.
Ansvara for regionalt, nationellt och internatio-
nellt samarbete.

Ansvara for utvecklingen av den kommunala de-
mokratin och brukarinflytandet.

| 6vrigt ha hand om férvaltningen av de kommu-
nens angeldgenheter, som inte tillkommer eller
uppdragits at annan namnd.

Kommunstyrelsen skall vidare

Framja naringslivet i kommunen.

Leda och samordna den kommunala informatio-
nen och marknadsféringen.

Tillhandahalla juridisk kompetens.

Bevaka och folja fragor som rér kommunens
intressen inom Sydskanska Gymnasieférbundet
samt Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund.
Ansvara for landsbygdsutveckling.

Ansvara for krishantering och sakerhetsarbete.
Bedriva overférmyndarverksamhet.

Kommunstyrelsen skall vara

Arbetsldshetsndmnd och arkivmyndighet.

Medborgarna
Bra service

Inom tre olika verksamheter skall tjanstegaranti
inrattas.

Livskvalitet

Alla som befinner sig i Ystad skall uppleva en
trygg miljo.

Aterkommande medborgardialoger skall ske.
Uppratta ett folkhalsoprogram.

Kommunens utveckling
Befolkningsékning

Befolkningsdkningen skall uppna 1 %.
Nettoinflyttning av barn skall uppga till 30 % av
kommunens inflyttning.

Nettoinflyttningen pa landsbygden skall uppga
till 25 % av kommunens inflyttning.

Néringslivet
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Ystads kommun skall tillhéra topp 30 vid
Svenskt Naringslivs matning av féretagsklimatet.
Filmnaringen skall starkas sa att tva langfilmer
spelas in i Ystad och fem féretag etableras.

25 hogskoleplatser med tva olika inriktningar
skall inrattas.

Tillvalsméjlighet med hdgskolebehdérighet skall
finnas pa alla gymnasielinjer.

Infor larlingsutbildning.

Utredningen om 1 ars jobbgaranti skall vara
slutford under 2008.

Gymnasieelever ska kunna valja utbildning i
andra kommuner.

Framtagande av utbyggnadsplan for fjarrvarme
till byarna.

Uppratta energiplan for férnyelsebar energi.
Det skall av Ystadbostdder byggas minst 10
lagenheter i nagon av byarna.

Omvaérlden

Ystads hamn skall kunna méta kundernas krav
pa tillgangliga hamnlagen.

Kommunen (skolan ordknat) skall medverka

i tva internationella projekt i samverkan med
minst tva andra lander.

Kommunens interna verksamhet
God hushdéllning

De finansiella malen skall uppfyllas:

e Starkt soliditet.

e Kostnaderna fér den kommunala driften in-
klusive avskrivningar far inte éverstiga 98 %
av skatteintdkterna under mandatperioden.

* Investeringarna skall till minst 60 % finansie-
ras med egna medel.

e Det ekonomiska resultatet i forhallande till
det egna kapitalet skall minst motsvara kost-
nadsutvecklingen.

Verksamhetens mal skall uppnas inom given

ram.

Personalen

Verksamheten skall av personalen anses som en
stimulerande, trygg och utvecklande arbetsplats.
Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetensniva, 6ka ansvars-
tagandet, utveckla delegationsordningen och
stimulera personlig kreativitet.



Kommunstyrelse - Ledning och utveckling

KOMMUNSTYRELSE - LEDNING O UTVECKLING - INVESTERINGAR

Proj Benamning

Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011

i08007  AV-utrustning o mobler till Knutssalen

SUMMA LEDNING O UTVECKLING

VERKSAMHET

2,0 1.0

1.0 0,0 0,0 0,0

Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

KOMMUNALFORBUND
| verksamhetsomradet ingar delarna:
e Gymnasieverksamhet
e Raddningsverksamhet

Kostnader
Intdkter
Nettokostnader

Kommunstyrelse - Overformyndarverksamhet

VERKSAMHET

93,5 96,2 98,2 99,4 99,4
19,1 19,6 19,6 19,6 19,6

112,6 1158 1178 1190 119,0

Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Kostnader
Intdkter
Nettokostnader

Verksamhetsmatt

Uppdraget skall inriktas mot féljande verksamhetsmatt:
Antal uppdrag

Antal gode man/férvaltare

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

e Tjanstegaranti skall inrattas.

Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

e \erksamhetens mal skall uppnas inom given
ram.

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
200 205 208 210
110 115 118 120
Personalen

e Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

e \Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.



I Kormunstyrose - Harn

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) -6,8 -8,1 -26,9 -26,9 -26,9
Varav

Kapitaltjdnst 18,5 18,8

KOMMUNSTYRELSE - LoU/HAMNEN - INVESTERINGAR

Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011

i56000  Ospec investeringar 60,0 60,0 60,0 60,0
SUMMA LEDNING O UTVECKLING/HAMN 60,0 60,0 60,0 60,0

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Tainitiativ till och framldgga forslag angaende
planerat underhall och investeringar av byggna-
der och anldggningar i hamnomradet.

e | dvrigt bevaka kommunens angelagenheter
betraffande hamnomradets utveckling.
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VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 324,5 357,6 355,3 3574 3574

varav

Kapitaltjdnst 1,8 2,4

Hyra 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2

Beslutad ram skall inrymma satsning pa:

e KOMTEK

e Utveckling av landsbygdsskolor

e Fdreningsbidrag

PERSONAL

Tillsvidareanst., heltid per

0101 resp ar 630 630 630 630 630

SJUKFRANVARO

% av totalt arbetad tid 6,6% 6,4% 6,0% 5,8% 5,5%

Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsidé

Barn- och Utbildningsndmnden bedriver utbildnings-
och fritidsverksamhet fér i férsta hand de som bor i
Ystads kommun och verksamheten skall vara till nyt-
ta fér kommunens innevanare. Skolverksamheten
skall bedrivas sa att de som gar i vara skolor ska

kanna trygghet, utveckla sin kunskap och ha en vilja
att lara mer. Nar eleverna lamnar skolan skall de ha
goda kunskaper, fardigheter, sjalvfortroende samt
en vilja och férmaga att delta i och utveckla ett de-
mokratiskt samhalle.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Namndens skall bedriva:

e Forskola

Familjedaghem

Oppen férskola

Fritidsverksamhet

Tillsynsansvar for enskild forskole- och fritidsverk-
samhet med annan huvudman an kommunen.

Namndens uppgifter omfattar vidare all utbildnings-
verksamhet inom

e Forskoleklass

e Grundskola

e Sarskola

e Kommunal vuxenutbildning

e Vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sarvux).
Verksamheter inom Kulturskolan.

Eftergymnasial och annan utbildning under Fo-
rum Ystads ansvar.

e Organisera och ansvara for fritidsgardar och fri-
tidsaktiviteter inom kommunen.

¢ Inom ramen for beviljade anslag och faststallda
normer fordela bidrag till féreningar, organisatio-
ner och enskilda enligt av nédmnden faststallda
normer.

e Genom ett ndra samarbete med i kommunen
verksamma foreningar, organisationer, institutio-
ner och naringslivinom namndens verksamhets-
omrade stimulera det arbete som dessa bedriver.
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Barn- och utbildningsndmnd

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

e Inom tre olika verksamheter skall tjanstegaranti
inrattas.

Livskvalité

e Foreningsverksamhet skall stimuleras.

e Moderna fritidsanlaggningar skall utvecklas.

e Elevers insikt om social, psykisk och fysisk halsa
skall 6ka.

Valfrihet

e Skolan skall erbjuda mangfald av verksamhets-
inriktningar och verksamhetsformer av hog
kvalitet.

Kommunens utveckling

Befolkningsékning

e Skolor skall erbjudas i minst nuvarande omfatt-
ning.

Néringslivet

e Tva foretagsinriktade utbildningar skall startas.

e Andelen forskolor i alternativ drift skall 6ka.

Verksamhetsmatt

Uppdraget skall inriktas mot foljande verksamhetsmatt (antal elever)

Omvarlden

Foraldrar skall kunna valja barnomsorg i grann-
kommun.

Grundskoleelever skall kunna valja skola i grann-
kommun.

Varje skola skall ha ett internationellt arbete.

Kommunens interna verksamhet
God hushdallning

Verksamhetens mal skall uppnas inom given
ram.

Personalen

Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.
Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.

Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011
Forskola 1100 1195 1260 1310 1365
Forskoleklass 250 249 271 282 275
Grundskola 2 640 2 500 2 425 2 400 2420
Fritidshem 770 790 820 845 860
Sarskola 58 53 51 49 47
Besokare badanlaggningar 120000 120000 120000 120000 120 000
BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN - INVESTERINGAR
Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011
i62060  Anpass lokaler/arb miljé/brandskydd Arl 2,4 2,4 2,4 2,4
Hedeskoga skola och férskola ombyggn 12,9 12,9
Vastervangskolan etapp 2 5,5 5,5
Angaskolan ombyggn o inventarier 2,1 1,0
Vastervangskolan ny idrottshall 20,0 0,0 0,0 20,0
Svarte ny forskola 35,4 16,0 19,4
Loderups skola och férskola ombyggn 3,5 3,5
Kép modul Nybrostrand 0,6 0,6
Kép modul Svarte 0,5 0,5
[T-satsning grundskolan 1,5 1,5 1,5 1,5
SUMMA BARN O UTBILDNING 80,5 22,4 9.4 19,9 43,3
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Kultur- och turismnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 26,5 27,1 27,1 271 27,9

varav

Kapitaltjdnst 0,1 0,3

Hyra 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4

PERSONAL

Tillsvidareanst., heltid per

0101 resp ar 33 33 33 33 33

SJUKFRANVARO

% av totalt arbetad tid 48  43% 3,9% 3,5% 3,5%

Kultur- och turismnamndens verksamhetsidé
Kultur- och Turismnamnden ska bidra till att Ystads
attraktionskraft behadlls och férstarks genom att till-
handahalla och utveckla turism- och kulturlivet for
samtliga invanare och besokare i Ystad och regio-
nen. Namnden skall ocksa tillsammans med obero-

ende finansidrer stodja och uppmuntra arrangemang
som hjalper till att ytterligare stimulera utvecklingen
av affars- och foretagsklimatet. Namnden skall dven
genom att ge goda férutsattningar stdtta och entu-
siasmera turism- och kulturlivet i Ystad.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Folja utvecklingen i de fragor som galler kultur-,
turism- och evenemangsverksamheten i kommu-
nen.

¢ Organisera och ansvara for kommunens konst-,
musik- och teaterliv.

¢ Fullgéra kommunens uppgifter inom biblioteks-
omradet avseende bade skolbibliotek samt folk-
bibliotek.

e Ansvara for information om och marknadsféring
av kommunens attraktioner, aktiviteter och an-
ldggningar inom namndens verksamhetsomra-
den.

e Bedriva museiverksamhet i Klostret och Konst-
muséet samt stddja 6vrig museiverksamhet i
kommunen.

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

¢ Inom tva olika verksamheter skall tjanstegaranti
inrattas.

Livskvalité

e Tva biblioteksfilialer skall utvecklas till motes-
platser.

e [Ettvarierat kulturutbud skall stimuleras.

Kommunens utveckling

Néringslivet

e Ystad skall ha Skanes storsta 6kning av beso-
kare.

Omvérlden

e Genom internationell samverkan, med tyngd-
punkt i Ostersjoregionen, skall kulturen starkas.

Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

e Verksamhetens mal skall uppnds inom given
ram.

e En verksamhet skall konkurrensutsattas eller
drivas gemensamt med grannkommun.

Personalen

e \Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

e Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.
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Kultur- och turismndmnd

Verksamhetsmatt
Uppdraget skall inriktas mot féljande verksamhetsmatt:
Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011
Utldnade bocker 2170000 214000 214000 214000 214000
(totalt och per/inv.) (8) (8) (8) (8) 8
Besokare museer 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Turistbyran
- antal besok juni-aug 79 000 79 000 83 000 83 000 83 000
Antal sdlda evenemangsbilj. 15200 15 200 16 000 16 000 16 000
Antal guidningar 210 220 220 220 220
KULTUR- OCH TURISMNAMND - INVESTERINGAR
Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011
i25910  Byte av Bokbuss, biblioteket 1,2 1,2
Biblioteket RFID 2,5 2,5
Fotoarkiv/Regis 1,0 0,5 0,5
SUMMA KULTUR O TURISM 4,7 1,2 3,0 0.5 0,0
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VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Politisk verksamhet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Myndighetsnamndens verksamhetsidé
Myndighetsnamnden skall i samverkan med de or-
ganisationer och enskilda, som berérs av milj¢fragor
och byggande i Ystads kommun, genom sin myn-
dighetsutdévande verksamhet verka fér en god milj6
for halsa och omgivningar, en god stads- och land-

skapsmiljé samt en god byggnadskultur. Detta skall
genomforas genom radgivning, tillsyn och tillstands-
givning enligt tillamplig lagstiftning, forordningar,
rad m.m.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Radgivning, tillsyn och tillstandsprévning mm
enligt tillamplig lagstiftning och 6vriga bestam-
melser pa miljé- och halsoskyddsomradet och

inom byggnadsvasendet, savitt avser myndig-
hetsutdévande verksamhet.
e \Vara trafiknamnd.

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

e Inom tre olika verksamheter skall tjdnstegaranti
inrattas.

Livskvalité

e Stadens kulturella arv skall sakerstallas.

Kommunens utveckling

Befolkningsékning

e Bygglov fér minst 200 lagenheter/hus skall bevil-
jas.

Néringslivet

e Handlaggningstiden for foretagsarenden skall
halveras.

Verksamhetsmatt

Uppdraget skall inriktas mot féljande verksamhetsmatt:
Plan o Bygg

Antal bygglov

Antal samrad

Antal bygganmalan

Miljé

Antal inkomna drenden

Antal tillsynsbesok miljoskydd
Antal tillsynsbesék halsoskydd
Antal tillsynsbesok livsmedel
Antal tillsynsbesdk lantbruk
Antal uppféljda avlopp

Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

e \Verksamhetens mal skall uppnds inom given
ram.

Personalen

e Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

e \erksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.

630 680 680 650 630
250 300 300 260 250
240 250 250 240 240
1300 1300 1300 1300 1300
100 100 100 100 100
90 90 90 90 90
200 200 200 200 200
100 100 100 100 100
150 150 150 150 150
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VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 54,9 63,9 -22,4 -20,3 -20,3

- varav kapitaltjanstkostnader

Beslutad ram skall inrymma satsning pa:

e tillaggstrafik bussar

e utokat planerat underhall upp till 102:-/kvm
o fordjupade dversiktsplaner

e |andskapsarkitekt

PERSONAL
Tillsvidareanst., heltid per
0101 resp ar
SJUKFRANVARO

(avser endast ToF)

% av totalt arbetad tid

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden skall med 6verenskom-
men kvalitet utféra sina uppdrag rérande planering,
natur- och kulturmiljo, fastigheter, infrastruktur,
kommunalteknik och servicearbeten. Verksamheten

82,7 87,0

e skyddsklassning av mark
e utokad gatubelysning pga nya exploateringsom-
raden

2780 2810 2810 2810 2810

5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

skall bedrivas pa ett kostnadseffektivt och miljomed-
vetet satt med omtanke om kunder, invanare och
bestkare samt bidra till en hallbar samhéllsutveck-

ling.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Anldggning och skdtsel av allménna platser,
parker, gator och vdgar, gronomraden, skogar,
strander och vattendrag.

e Vatten- och avloppsforsorjning.

e Renhallning och avfallshantering.

e Forvaltning och utveckling av kommunens fastig-
hets- och markbestand.

e Exploateringsverksamhet.

e Trafikdvervakning.

e Tillganglighets- och trafiksakerhetsarbete.
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e Infrastruktur (trafikforsorjning och kollektivtra-
fik).

e Fysisk planering (6versikts- och detaljplanering,
omradesbestammelser, trafikplanering).

e Miljdarbete inkl. natur- och kulturmiljévard och
energihushallning.

e Kart- och matverksamhet.

e Teknisk drift och underhall avkommunens IT- och
telefoniverksamhet.

e Intern service; kost, repro, lokalvard och post.



Samhallsbyggnadsnamnd - Samhallsbyggnadsforvaltning

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

e Inom tre olika verksamheter skall tjdnstegaranti
inrattas.

Livskvalité

e Attraktiva boendemiljoer skall planeras och
exploateras.

e Trygga trafikmiljoer skall utvecklas varvid gang
och cykelvagar skall prioriteras.

e Ystadborna skall erbjudas tillrdckligt och kvali-
tetssakrat vatten.

e Luftféroreningarna skall minska.

Kommunens utveckling

Befolkningsékning

e 120 nya villatomter skall vara byggklara.

e Planerna skall medge 200 tomter for privat
exploatering.

e Byggratter for 120 hyres-/bostadsratter skall
erbjudas bostads-/byggforetag.

Néringslivet

e Foretag skall kunna erbjudas mark for etablering
inom tre manader.

e Foretag skall kunna erbjudas bredband med
onskvard kapacitet.

Omvdrlden

e Minst en verksamhet skall samordnas med
grannkommun.

Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

e \erksamhetens mal skall uppnds inom given
ram.

e Tva verksamheter skall konkurrensutsattas eller
drivas gemensamt med grannkommun.

Personalen

e Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

e Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, tka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.
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Samhallsbyggnadsnamnd - Samhallsbyggnadsforvaltning

Verksamhetsmatt - Samhallsbyggnadsnamnden
Uppdragen skall inriktas mot féljande verksamhetsmatt:

Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Fastighetsservice
Underhall (kr/kvm) 72 82 92 102 102
Lokaler, barnomsorg (kvm) 6653 5512 5512 5512 5512
Lokaler, grundskolor (kvm) 46 079 50219 50219 50219 50219
Teknisk service
Park o naturomraden
Antal tusen kvm parkyta 1836 1836 1836 1836 1836
Skogsareal, ha 660 660 660 660 660
Va-verksamhet
Antal abonnemang 8500 8 600 8 600 8 600 8 600
Antal kbm prod vatten 2 800 000 2800000 2800000 2800000 2800000
Antal kbm salt vatten 2200000 2200000 2200000 2200000 2200000
Avfallsverksamhet
Mangd hushallsavfall, ton 8 300 8 000 8 000 8 000 8 000
Méngd hushallsavfall, kg/inv 306 286 286 286 286
Fritidsverksamhet
Besokare idrottshallar 305000 300000 300000 300000 300 000
Bestkare utomhusidrott 85 000 82 000 82 000 82 000 82 000
Bestkare badanldggningar 120000 120000 120000 120000 120 000
Mark- Plan- och exploateringsfragor
Antal forsalda tomter 59 182 225 142 60
Forsald industrimark, kvm 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal lagenheter bo/hyresratt 76 59 53 64 50
IT-verksamhet
Antal datorer, administration 645 662 662 662 662
Antal datorer, utbildning 508 578 578 578 578
Antal datorer, kommunala
bolag eller liknande 67 81 81 81 81
Plan och Bygg
Antal antagna/
faststallda detaljplaner 10 8 10 6 8
Antal antagna oversiktsplaner 2 2 2 1
Antal program/dispositionsplaner 1 1
Matverksamhet
Antal férrattningsforberedelser 15 15 15 15 15
Antal fastighetsplaner 5 5 5 5 5
Antal nybyggnadskartor * 70 170 170 170 170
Antal husutstakningar 100 100 100 100 100
Antal grundkartor 10 8 10 6 8

* inkl 117 st enkla nybyggnadskontor
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Samhallsbyggnadsnamnd - Samhallsbyggnadsforvaltning

SAMHALLSBYGGNADSNAMND - INVESTERINGAR

Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011
Anga ventilation 6,0 6,0
Norreportskolan ombyggn C-delen 4,5 0,5 4,0
Handikappanpassning Klostret,etapp 1 2,5 0,0 2,5
Renovering Klosterkyrkan 1,0 0,5 0,5
Tillganglighetsanp. av regionbusshallpl. 0,9 0,9
Birgerskolan 2,0 2,0
Fasad- o fonsterrenovering Nya Radh. 5,5 5,5
OP-hallen, sikerhetsatg, handikappanp, upprustn 3,5 3,5 0,0
Ombyggnad av Fritidsbadet 2,5 2,5 0,0
Ny campingplats 6ster 5,0
Idrottspl med allvadersbanor, etapp 2 0 3 19,9 0,0 3,0 2,5
Norra Promenaden, utredning 0,1
Gamla Sporthallen (“Bollen”) 2,0
IT totalt 1,9 1,9 1,9 1,9
Mobil faltutrustning 0,1 0,1
2 st totalstationer, matningsverksamhet 0,6 0,3 0,3
Inkép av fordon, matningsverksamhet 0,3 0,3
O:a Forstaden, gata 10,0 , 3,0
O:a Forstaden, park 3,3 1,1 1,1
O:a Forstaden, vatten 2,0 0,8
O:a Forstaden, avlopp 3,8 1,2 0,2
Ombyggn Regementsgatan, vatten 1,5 7
Ombyggn Regementsgatan, avlopp 3,5 1,6
Ombyggn Regementsgatan, gata 10,0 0 7,0
- bidrag -0,4
Inkdp av maskiner/transportmedel 1,0 1,0 1,0 1,0
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Samhallsbyggnadsnamnd - Samhallsbyggnadsforvaltning

SAMHALLSBYGGNADSNAMND - INVESTERINGAR - forts.

Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011

Reinv befintliga bryggor 14,5 4,0
Reinvestering bef hovder 1,5 1,5 1,5 1,5
Kompl. Strandskoningar 3,5 0,5
Strandskydd Jakten-Hackspettsvagen 9,9 0,0 4,0 1,7
Strandskydd, Saltsjdbaden 7.5 1,5
- bidrag 0,2 0,2
Sandutldaggning enl miljédom 2001-08-31 24,0 3,0
Kaseberga hamn 10,5 10,0
Gator, hamngatan, vid Continental 1,5 1,5
Hamngatan, oml vattenledning 0,2 0,2
Hamngatan, oml avloppsledning 0,4 0,2 0,2
Utbyggnadsbehov Ystad ARV 40,0 0,5 0,5 1,0 25,0
Ombyggn av Nedraby vattenverk 6,0 2,0
Utjdmn magasin St Herrestad ARV 1,5 1,5
GC-vég Nybrostrand-Kabusagarden 2,6 0,3
GC-vag Kabusagarden-Hammar 2,0 2,0
GC-vag, Hammar-Kaseberga 3,0 3,0
GC-vag, Hedeskoga-Sovestad 5,0 5,0
GC-tunnel vid kv Tankbaten 5,0 5,0
- bidrag -1,0 -1,0
GC-tunnel, Gréna leden 3,0 3,0
Tillganglighetsplan 1,4 04 04
Kollektivtrafikatgarder 3,3 0,6 0,6 0,9
Ljussattningsarbeten 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Naturliga korridorer 0,6 0,2
Natur-rekr omr, Dag Hammarskjolds park 4,0 0,6
Osterportstorg, oml vattenledning 1,6 1,6
Osterportstorg, etapp 1, gata 3,0 3,0
Osterportstorg, etapp 2, gata 3,0 3,0
Osterportstorg, etapp 3, gata 6,0 6,0
Arliga anslag
Affarsdrivande verksamhet 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovriga verksamheter 3,2 3,2 3,2 3,0
SUMMA SAMHALLSBYGGNADS NAMNDEN 246,2 68,3 51,0 30,9 50,2
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VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 3859 4232 424,0 428,2 4282

varav

Kapitaltjdnst 0,8 1,4

Hyra 33,4

Beslutad ram skall inrymma satsning pa:

e (©kad hyra radgivningsbyran

e boendestddjare, 1/1-08

e 10 nya korttidsplatser, 1/7-08

e trapphusboende, 1/1-10

e gruppbostad, 6 pl psykiskt funktionsh, 1/7-09

PERSONAL

Tillsvidareanst., heltid per

0101 resp ar 610 619 625

SJUKFRANVARO

% av totalt arbetad tid 10,0% 9,5% 9,0% 8,5% 8,0%

Socialnamndens verksamhetsidé

Socialndmnden skall med respekt for den enskildes
behov och integritet och i ndra samverkan med andra
myndigheter och institutioner, anhériga och andra
intressenter bedriva en verksamhet som férebygger,
férdrojer, begransar och motverkar konsekvenserna
av funktionsnedsattningar och sociala problem. Fo-

kus ska finnas pa forebyggande insatser. Dessutom
skall namnden organisera ett samordnat arbete sa
att vi gor tidigare gemensamma bedémningar och
kompletterande férslag till att starka barnen och
ungdomars férmaga.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Socialndmnden skall fullgéra kommunens uppgifter
inom socialtjansten och vad som i lag och férord-
ning och 6vriga tillampliga bestdmmelser sags om
socialnamnd. Namnden skall aven fullgéra dérmed
jamforliga uppgifter enligt tillamplig lagstiftning. So-
cialndmnden ansvarar ocksa for informationen om
socialtjdnsten i kommunen.

Dessutom ansvarar namnden for:

e Den kommunala halso- och sjukvarden.

e Familjeradgivningen i kommunen.

e Alkohol- och tobakstillsynen i kommunen.

e Handlaggning av arenden om stdd och service
at funktionshindrade (LSS).

e Handlaggning av konsumentverksamhet och
skuldsanering.

e Kommunens uppgifter inom arbetsmarknads-
omradet.

e Kommunens flyktingmottagande.

e Handlaggning av drenden om fardtjanst, riks-
fardtjanst och parkeringstillstand till rérelsehind-
rade.

e Handlaggning av arenden om bostadsanpass-
ningsbidrag.
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Socialndmnd - Social Omsorg

Niva 2-mal

Medborgarna

Bra service

e Inom fyra olika verksamheter skall tjdnstegaranti
inrattas.

Livskvalitet

e Ystadmodellen skall utvecklas.

e Trygga boenden skall utvecklas for dldre och for
personer med sarskilda behov.

e Antalet korttidsboenden skall 6ka med 10 plat-
ser.

e Utsatta barn skall fa en trygg uppvaxt.

Valfrihet

e Innevanarna skall genom konkurrensutsattning
eller kommunsamverkan kunna vélja bland
minst tva utférare inom minst tva verksamheter.

Kommunens utveckling

Néringslivet

e Privata vardgivare skall ges mojlighet att Gverta
kommunal verksamhet.

Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

e Verksamhetens mal skall uppnds inom given
ram.

Personalen

e \Verksamheten skall upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

e Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att
hoja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimulera
personlig kreativitet.

Verksamhetsmatt
Uppdraget skall inriktas mot féljande verksamhetsmatt:
Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011
LSS
Gruppboende antal platser 51 55 60 65 65
Korttidsboende antal platser 10 10 10 10 10
Individ och familjeomsorg
Antal hushall med
forsorjningsstod 400 315 315 315 315
Genomsnittskostnad per
hushall 20 825 23 663 23 663 23 663 23 663
Antal varddygn i hem for
vard eller boende
-vuxna 1 800 2939 2939 2939 2939
-barn och unga 4000 3541 3541 3541 3541
Antal varddygn i familjehem 8 264 8308 8 308 8308 8 308
Vard och omsorg
Antal platser sarsk boende 291 291 291 291 291
Antal korttidsplatser 20 20 20 20
Antal timmar 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000
Antal besok 8 950 8 950 8 950 8 950 8 950
SOCIALNAMND - INVESTERINGAR
Proj Benamning Ber tot. Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2008 2009 2010 2011
Trapphusboende LSS, inventarier 0,1 0,1
Gruppbostad Psykiskt funktionshindrade
- byggnation 14,6 0,0 14,6
- inventarier 0,1 0,1
Nytt dldreboende
- byggnation 45,3 0,0 20,0
- inventarier 0,4 0,0
Diverse inventarier 0,1 0,1
SUMMA SOCIAL OMSORG 60,6 0,1 14,8 0,0 20,0

34



VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Huvudsakligt ansvarsomrade/Uppdrag

Arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
namnder och styrelser.

Genom lekmannarevisorerna granska den verk-
samhet som bedrivs i de kommunala bolagen.
Granska kommunens deldrsbokslut och arsredo-
visning.

Ge kommunfullmaktige underlag foér ansvars-
prévning.

Ombesorja fordjupade granskningar av valda
omraden och tillstélla kommunfullmaktige rap-
porter ver resultatet av dessa granskningar.
Beddbma om resultaten ar férenliga med de mal
som kommunfullmaktige beslutat om i budget.
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VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011

Skatteintakter 997,0 1051,4 1094,3 11355 1178,7

Finansiella intakter 31,0 22,4 22,4 22,4 22,4

Finansiella kostnader -36,5 -26,0 -31,6 -32,3 -35,1

Intern ranta 49,2 54,1

Asvskrivningar enl kapitaltjanstbilaga -57,1 -56,6 -55,5 -53,8 -52,8

Avskrivningar pa investeringar 2007 — 2011 -4.9 -6,8 -11,5 -16,2 -19,2

Kapitaltjanstkostnader -0,6

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) -978,2 -1037,9 -1018,1 -1 055,6 -1094,0
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