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Forvaltningsberattelse

Periodresultat

Ystads kommun redovisar ett positivt resultat for forsta
tertialet pd 3,2 mkr. Da tertialbokslut inforts 2008 finns
inget periodiserat resultat per 2007-04-30 som relevant
jamfarelse.

Helarsprognos

Enligt den centrala ekonomifunktionens prognos véantas
resultatet for 2008 blir ett Gverskott pa 28 mkr. Det mot-
svarar en positiv avvikelse i forhéllande till budget pa cirka
21,4 mkr. Huvuddelen av den positiva budgetavvikelsen
aterfinns inom finansieringen. Forsiktigt budgeterade
skatteintakter ar framsta forklaringen till den positiva bud-
getawvikelsen pa 22,1 mkr for finansiering och kommun-
gemensam verksamhet.

Budgetavvikelsen for namndernas verksamheter berdknas
sammanlagt uppga till -0,8 mkr. Barn- och utbildnings-
namnden prognostiserar ett underskott pa 4,0 mkr. Un-
derskottet kan framst harledas till grundskolan. Fér hamn-
verksamheten prognostiseras ett lagre intaktsoverskott an
budgeterat med 1,9 mkr. Samhallsbyggnadsnamnden be-
raknar f3 ett underskott med 0,7 mkr. Overskott férvantas
for Socialnéamnden (5,8 mkr). Nollresultat prognostiseras
inom Kommunstyrelsen, Myndighetsnamnden och Kultur-
och Turismnamnden.
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Avstamning av balanskravet

| Kommunallagen 8 kap § 5 finns ett sa kallat balanskrav.
Kravet innebar att kommunen varje ar skall ha intakter
som dverstiger kostnaderna. Vid avstdmning mot kommu-
nallagens balanskrav ar det inte tillatet att rdkna in reavin-
ster i resultatet da vinst vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar inte skall ga till I6pande driftkostnader. | resultatet
for forsta tertialet och i prognosen ingdr inga realisations-
vinster. Nagon justering av det prognostiserade resultatet
ar darmed inte nédvandig. Enligt resultatprognosen for
heldret ser Ystads kommun ut att klara balanskravet med
god marginal.

Konjunkturlaget

Den dampade tillvaxten i USA och turbulensen pa finans-
marknaderna leder till att den internationella konjunk-
turen dédmpas. Aven i Sverige férsvagas efterfrdgan. Det
ar framst den svagare exporten och ett negativt bidrag
fran lagerinvesteringarna som ddmpar BNP-utvecklingen
2008.

Riksbanken hojde sin styrranta med 0,25 procentenheter
till 4,25 procent i februari. Reporantan kommer troligen
att ligga still till slutet av aret da det mojligen det kan
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komma en sdnkning av rantan. Inflationen (KPI) ligger foér
narvarande pa 3,4 % och forvantas kulminera i ar med en
ndgot avtagande 6kningstakt mot slutet av aret. Nasta ar
dampas inflationen ytterligare.

Det ekonomiska resultatet for kommuner och landsting
haller pa att forsamras, men ar fortfarande pa en relativt
god niva. Enligt SKL vantar karvare tider fér kommun-
sektorn som medfor krav pa fortsatta effektiviseringar och
aterhdllsamhet med kostnaderna i verksamheterna. Den
utveckling som varit med en kraftigt 6kad sysselsattning
som medfért goda skatteintakter kommer inte att fort-
satta i samma utstrackning.

Arbetsmarknad

Den mycket snabba sysselsattningsdkning som inleddes
2005 ebbar nu ut. Enligt Konjunkturinstitutets barometer
fran april 2008 berdknas sysselsattningstillvaxten i indu-
strin ha dampats under forsta kvartalet och sysselsatt-
ningsplanerna pekar mot oférandrad sysselsattning. Efter
en lang period med stark efterfragetillvaxt har nu tillvaxten
for de privata tjanstendringarna stabiliserats. SKL gor be-
démningen att efterfragan pa arbetsmarknaden mattas av
i ar men att det kan finnas majlighet till att antalet arbe-
tade timmar ¢kar ndgot under 2009.



Redovisningsprinciper

Vid upprattande av denna arsredovisning har i stort sam-
ma redovisningsprinciper tilldmpats som i den senaste ars-
redovisningen.

Sociala avgifter har paforts anstallda (enligt AB samt BEA)
med 42,1 %, fortroendeman och uppdragstagare med
32,4%, samt 6vriga avtal 35,2%.

Heldrsprognos avseende resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och nyckeltal for kommunen baseras
pa ekonomiavdelningens bedémningar. Férvaltningarnas
beddmningar framgar av inlamnat material. For bolagen
och kommunalférbunden baseras delarsrapporten med
prognoser pa infordrade uppgifter fran dessa.

Skatteintakter

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning (inkl
LSS) har ett hogre utfall i forhallande till budget. For hel-
aret forvantas ett dverskott for dessa poster pa samman-
lagt 19 mkr.

Pensioner

Fran och med 1998 redovisas aldre pensionsskuld under
ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen. Den totala
pensionsskulden uppgick 2008-04-30 till 623,3 mkr, varav
594,2 mkr avser ansvarsférbindelse. Det innebar att ca 95
% ligger utanfor balansrékningen. Ur ett riskperspektiv ar
det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nagra
medel inte finns fonderade for att mota de betalningar
som kommer att uppsta nar skulden ska regleras.

Likvida medel

Likviditeten uppgick 2008-04-30 till 122,5 mkr. Det ar en
minskning med 6,4 mkr sedan arsskiftet. Minskningen av
de likvida medlen kan framst forklaras av de under aret
genomférda investeringarna.

| posten kassa och bank fér kommunen ingar totala kon-
cernkassan. Respektive bolags fordran eller skuld i kon-
cernkassan redovisas separat.

Skulder och avsattningar

Kommunen har inte upptagit ndgra nya langfristiga lan
under forsta tertialet. Under hdsten blir det troligen ak-
tuellt med en upplaning pa cirka 46 mkr for att finansiera
del av arets investeringar. Upplaningsbehovet kommer pa
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kort sikt troligen att kunna klaras genom interna Ian inom
koncernkassan.

| periodresultatet finns inrdknat en semesterloneskuldok-
ning med ca 18 mkr sedan arsskiftet. D& huvuddelen av
semesterdagarna tas ut under sommarmanaderna juni,
juli och augusti forvantas skulden minska under andra
halvaret och fokus pa semesterskulden bor darfor laggas
per heldrsskifte.

Finansnetto

Finansnettot fér perioden &r negativt och uppgar till -1,5
mkr. For helaret 2008 prognostiseras finansnettot bli -2,6
mkr. Den negativa utvecklingen beror pa en hégre rante-
niva.

Borgensataganden
Nagra nya borgensataganden har inte ingatts under arets
forsta fyra manader.

Investeringar

Under arets forsta fyra manader har kommunen nettoin-
vesterat 32,4 mkr, vilket ar 14,2% av total investerings-
budget. Den stdrsta investeringen utgdrs av upprustning
av Kaseberga Hamn (8,1 mkr). Den nést storsta investe-
ringen avser omldaggning av gator, vattenledningar och
avloppsledningar i Ostra férstaden (5,8 mkr). Andra stérre
investeringsprojekt har utgjorts av ombyggnad av ham-
nen (miljdprévning, 3,7 mkr) ombyggnad och renovering
av Nya Radhusets, Ostra flygel (2,1 mkr) samt ventilation
mm i Svarteskolan (1,7 mkr) Totalt anvisade investerings-
medel for hela dret uppgar for narvarande till 227,8 mkr.
Enligt uppgift fran forvaltningarna kommer cirka 81 mkr
av anslagen inte att forbrukas. Osakerhet finns kring hur
mycket av det aterstdende investeringsanslaget (ca 95,7
mkr) i hamnen som kommer att férbrukas under aret. To-
tala investeringar for 2008 beraknas uppga till cirka 147
mKkr.

Vasentliga personalférhallanden
Sjukfranvaron i procent, i forhallande till sammanlagd or-
dinarie arbetstid, ar i snitt ca 0,5 procent lagre an under
samma period foregadende ar. Trenden att sjukfranvaron
minskar haller férhoppningsvis i sig.

Sjukfranvaro % av totalt arbetad tid
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och landsting ska
besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad god
ekonomisk hushallning ar i den egna organisationen och
dels ska vara styrande for den ekonomiska planeringen/
utvardering. Kommunen ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmal i budgeten som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Vid sidan
om rent ekonomiska och finansiella effekter &r det vik-
tigt att betona att begreppet god ekonomisk hushallning
aven avser en god verksamhetshushallning. Har ingar att
verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara an-
passad till efterfrdgan, behov, politiska prioriteringar och
andamalsenlighet.

Fullmaktiges mal bor foljas upp kontinuerligt och ska ut-
varderas saval i tertialrapporter som i arsredovisningen.
Uppfoljning av de overgripande malen foér Ystads kom-
mun, inkluderat de finansiella malen, gors i stycket nedan,
medan uppféljning av verksamheten pd malniva 2 gors
under respektive forvaltnings avsnitt.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges 6vergripande
mal fér Ystads kommun

Maluppfyllelsen avseende nivd 1 bor analyseras genom
att maluppfyllelsen pa niva tva och tre sammanstalls fran
respektive namnd. Detta har inte gjorts till denna rapport
av tva skal; rutiner maste skapas for inrapportering av re-
sultaten dven pa niva tre och tid maste finnas for sam-
manstéllning och analys. Nedanstdende beskrivning av
maluppfyllelsen ar av generell natur.

Mal 1: Medborgarna

Bra service

Kommunens invanare ska fa god kvalité och fortroendegi-
vande service i all verksamhet.

Genom arbetet med tjanstegarantier tydliggdérs kommu-
nens dtagande gentemot de som bor, verkar eller befinner
sig i kommunen. Arbete pagar ocksa med att skapa sty-
rande varderingar dar kundperspektivet kommer att vara
tydligt.

Livskvalité
Kommunens invanare ska erbjudas god milj6 och goda
mojligheter till en rik fritid.

Utfall:

Genom god samverkan med byalag och Citygruppen har
miljderna, saval i tdtorten som i byarna, fortsatt att utveck-
las positivt.

Valfrihet
Kommunens invanare ska erbjudas 6kad valfrihet av kom-
munal service.

Utfall:

Genom fler fristdende skolor och enskilda forskolor kom-
mer valfrineten att 6ka inom detta omrade. Detta kommer
ocksa att ske inom hemtjansten.

Mal 2. Kommunens utveckling

Befolkningsékning

Befolkningen ska 6ka i en sadan takt att invanarna kan
erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-
vaxten ska ske saval pa landsbygden som i staden.

Utfall:

Befolkningsutvecklingen &r fortsatt positiv dock ar ok-
ningen under forsta tertialet endast ett fatal personer fran
arsskiftet. Invanarantalet 2008-05-20 uppgick till 27 737
personer. Det ar tveksamt om madlet avseende tillvaxten
kan uppnas. P& grund av fler barn, i aldrarna 1-5 ar, an
berdknat bor i kommunen sa ar férskolorna hart belasta-
de. Plats i forskolan har dock kunnat erbjudas foraldrarna
inom lagstadgad tid.

Néringslivet

Genom ett bra foéretagsklimat ska foretagen kunna ut-
vecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning
ska etableras.

Utfall:

Enligt Svenskt Naringslivs matning har Ystad klattrat atta
platser.

Tva hogskoleutbildningar startar under sommaren i sam-
verkan med Lunds Universitet. Utbildningarna avser Film
och Filmmusik

Omvérlden
Ystads kommun ska aktivt samarbeta med grannkommu-
ner, Region Skane och véra grannar i Ostersjéregionen.

Utfall:

Samverkan férdjupas inom Ystad-Osterlenregionen inom
ett flertal omraden, t ex inom [T, Milj¢, Vatten och finan-
siellt samordningsférbund.

3. Kommunens interna verksamhet

God hushéllning

Genom god hushallning ska invanarna fa mesta mojliga
service for skattepengar och avgifter.

Utfall:

Resultatet ar svart att uppskatta efter fyra manader. Effek-
tiviteten bor dock kunna 6kas genom effektivare rutiner
och borttagandet av aktiviteter som inte framjar malupp-
fyllelsen.

Personalen
Genom god personalomsorg ska personalen kunna ut-
vecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksamhet.

Utfall:
Resultatet ar svarbeddmt da nagon kommungemensam
arbetsmiljoundersdkning inte har genomforts.



Nyckeltal i kommunen i % Resultat Prognos KF:s mal Resultat
080430 081231 07.12.31

Nettokostnadernas andel, inkl finansnetto och

avskrivningar, i forhallande till skatteintakter och

generella statsbidrag 99,1 97,4 98,0 96,8

Soliditet 55,6 55,1 Starkas 55,7

Soliditet inkl pensionsataganden fére 1998 27,1 - 28,0

Andel egen finansiering av nettoinvesteringarna 75,3 64,5 60,0 68,2

Resultatet i relation till eget kapital 0,3 2,4 Minst 2,9

Bergknad inflation 3,4 3,0 Inflationen 3,5

Uppfdljning av kommunfullméktiges finansiella mal
(tertialresultat)

Enligt budget 2008 finns foljande fyra finansiella mal som
antagits av kommunfullmaktige:

Mal 1: Starkt soliditet
Utfall: Soliditeten har minskat med 0, 1% sedan arsskiftet.
Malet har sdledes inte uppnatts.

Mal 2: Kostnaderna for den kommunala driften, inklusive
avskrivningar far inte dverstiga 98% av skatteintakterna
(inklusive generella statsbidrag).

Utfall: Kostnaderna for den kommunala driften i for-
hallande till skatteintdkterna uppgick forsta tertialet till
99,1% vilket innebar att malet pa 98 % ej uppnatts.

Nettokostnadsandel

100%

98%

96 %

94%

92%

90%

05-12-31 06-12-31

Mal 3: Kommunens investeringar skall till minst 60% fi-
nansieras med egna medel.

Utfall: Malet om 60 % egenfinansiering av investeringar
har sa har langt uppnatts. For forsta tertialet 1ag egenfi-
nansieringsgraden pa 75,3%.

07-12-31

08-04-30 Prognos 08-12-31

Mal 4: Det ekonomiska resultatet i férhallande till det eg-
na kapitalet ska minst motsvara kostnadsutvecklingen.
Utfall: Resultatet 3,2 mkr ger en 6kning med 0,3% pa
eget kapital. Da inflationen for perioden maj 2007 — april
2008 var 3,4% innebar resultatet att kommunens reala
formogenhet har minskat. Malet ar saledes inte uppnatt.



Sammanfattning: Tre av de fyra finansiella malen har
inte uppnatts per 2008-04-30. Prognosen for helaret visar
inte pa nagon forbattring av maluppfyllelsen, vilket gor att
god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas. Det
ar oerhort angelaget att strikt budgetdiciplin rader inom
namnderna och att atgarder vidtages snabbt inom verk-
samheter som tenderar att visa underskott.

Fran 2005 har nettokostnaderna okat i betydligt hogre
takt an skatteintakterna, vilket ar en utveckling som inte
kan fortsatta. Noteras bor dock att den procentuella av-
vikelsen mellan utvecklingen av nettokostnader och skat-
teintakter har minskat vasentligt de senaste aren. Det bor
ocksa noteras att det ar ett lagre tal som utvecklingen av
nettokostnaderna berdknas pa, men det ar angeldget att
framéver bibehalla en jamnare kostnadsutveckling i rela-
tion till intékterna.

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
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BT Finansiella rapporter, kommunen

Resultat Prognos Budget Resultat

Resultatrakning (mkr) 08.04.30 08.12.31 08.12.31 07.12.31
Verksamhetens intakter Not 1 114,5 491,4 425,6 336,5
Verksamhetens kostnader Not 1 -445,5 -1 470,8 -1 405,8 -1 2571
Avskrivningar Not 2 -21,2 -67,0 -67,0 -62,0
Verksamhetens nettokostnader -352,2 -1046,4 -1047,2 -982,6
Skatteintakter Not 3 305,2 921,6 897,9 864,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 51,7 155,4 160,1 149,0
Finansnetto Not 5 -1,5 -2,6 -4,2 1.1
Arets resultat 3,2 28,0 6,6 32,0
Utgaende Prognos Utgaende

balans utg. bal. balans

Balansrakning (mkr) 08.04.30 08.12.31 07.12.31
Anlaggningstillgangar Not 6 1785,4 1854,0 17741
Omsattningstillgangar Not 7 301,6 297,3 301,3
S:a tillgangar 2 087,0 21513 20754
Eget kapital Not 8 1156,3 1156,3 1124,3
Arets resultat 3,2 28,0 32,0
S:a eget kapital 1159,5 1184,3 1156,3
Avsatt till pensioner Not 9 20,0 17,0 21,3
S:a avsattningar 20,0 17,0 21,3
Langfristiga skulder 544.,6 590,0 544,5
Kortfristiga skulder Not 10 362,9 360,0 353,3
S:a skulder 907,5 950,0 897,8
S:a eget kapital och skulder 2 087,0 2151,3 2 075,4




Resultat Prognos Resultat
Kassafl6desanalys (mkr) 08.04.30 08.12.31 07.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3,2 28,0 32,0
Justering for av- och nedskrivningar 21,2 67,0 62,0
Okning/minskning av avsattningar -1,3 -4,3 -0,2
Vinst/Forlust avyttring av anlaggn.tillg -2,5
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 23,1 90,7 91,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,3 -2,0 -39,4
Okning/minskning forrad o exploateringsfastigheter -6,9 -2,0 -17,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 9,6 6,7 27,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,1 93,4 62,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillg -32,4 -147,2 -121,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0,0 0,0 2,7
Investeringar i finansiella anlaggningstillg -16,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,4 -147,2 -135,1
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 0,1 50,0 49,9
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,2 -0,2 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 49,8 50,2
Arets kassafléde -6,4 -4,0 22,7
Likvida medel vid periodens borjan 128,8 128,8 151,5

Likvida medel vid periodens slut Not 11 122,4 124,8 128,8

"



BT Finansiella rapporter, kommunen

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intdkter och kostnader &r justerade med interna poster.
Kostnad for 6kning av semesterldneskuld har bokforts manadsvis.

Not 2 Avskrivningar

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka beraknas pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde. Arets kost-
nad grundas pa fardigstallda investeringar tom april 2008.

Not 3 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat

08.04.30 08.12.31 08.12.31 07.12.31
Kommunalskatt 307,9 926,2 897,9 852,1
Slutavrakning 2007 (2006) -1,8 -1.8 15,5
Slutavrékning 2008 (2007) -0,9 -2.8 -3,1
Summa 305,2 921,6 897,9 864,5
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat

08.04.30 08.12.31 08.12.31 07.12.31
Inkomstutjamningsbidrag 64,1 156,0 158,6 180,6
Utjamningsavgift for kostnadsutjamning inkl LSS -20,3 -60,9 -62,1 -56,5
Regleringsbidrag/avgift -4,2 24,0 27,3 24,9
Kommunal fastighetsavgift 12,1 36,3 36,3
Summa 51,7 155,4 160,1 149,0

Not 5 Finansnetto

Finansiella intakter uppgar till 9,1 mkr och finansiella kostnader till 10,6 mkr.

Not 6 Anlaggningstillgangar

Utgaende  Utgaende

balans balans

08.04.30 07.12.31

Materiella anlaggningstillgangar 1295,8 1284,6
varav mark byggnader och tekn. anl 1263,2 1252,0
maskiner och inventarier 32,6 32,6
Finansiella anlaggningstillgangar 489,6 489,4
varav vardepapper, andelar mm 29,8 29,9
langfristiga fordringar 459,8 459,6

S:a anlaggningstillgangar 1785,4 1774,0

Not 7 Omsattningstillgangar

Utgaende Utgaende

balans balans

08.04.30 07.12.31

Exploateringsfastigheter 23,9 16,9
Fordringar 155,3 155,6
Kassa och bank 122,4 128,8
S:a omsattningstillgangar 301,6 301,3



Finansiella rapporter, kommunen

Not 8 Eget kapital

Utgaende Utgaende
balans balans
08.04.30 07.12.31
Eget kapital 1159,5 1156,3
varav periodens resultat 3,2 32,0
Kommungemensamt 987,3 984,6
Hamnfond 62,6 54,6
VA-fond 5,9 4,6
Avfallsfond 8,0 8,0
Underhallsfond -3,2 -2,6
Pensionsavsattning 95,7 75,1
Not 9 Avsatt till pensioner
Utgaende  Utgaende
balans balans
08.04.30 07.12.31
Ingdende varde 21,3 21,4
Periodens forandring exkl visstidspens etc 0,0 0,9
varav rantekostnad 0,1 0,3
Periodens forandring visstid- och garantipens -1,0 -1,0
varav rantekostnad 0,1 0,4
Periodens forandring sarskild Iéneskatt -0,3 0,0
Utgdende varde 20,0 21,3
Not 10 Kortfristiga skulder
Utgaende  Utgaende
balans balans
08.04.30 07.12.31
Kortfristig skuld till koncernforetag 147,3 148,1
Leverantorsskulder 36,6 57,4
Ovriga kortfristiga skulder 56,1 29,8
varav avgiftsbestamd alderspension 7.3 20,3
Upplupna kostnader o forutbet int 122,9 118,0
S:a kortfristiga skulder 362,9 353,3

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens utgér 128,6 mkr nettoskuld till koncernféretag.

Ovrigt

Pensionsataganden inkl Ioneskatt, mkr:
Avgiftsbestamd alderspension

Avsattning till pensioner
Pensionsforpliktelse

Total pensionsskuld

08.04.30
9,1

20,0
594,2
623,3

07.12.31
25,2
21,3

592,0
638,5



Finansiella rapporter. kommunen

Rapportering av finansverksamheten
Ystads Kommun

Langfristiga skulder

Laneportfoljens storlek och sammansattning:

Bank/Kreditinstitut Réante-typ Belopp
(namn) (fast/rorligt) (kkr)
Handelsbanken Fast 70 000
SE Banken Rorligt 35000
Spintab Fast 13 540
Nordea Fast 60 000
Nordea Rorligt 125 000
SBAB Fast 6 107
Kommuninvest Rorligt 60 000
Kommuninvest Fast 95 000
Dexia Fast 80 000
Summa 544 647

Lanedel i bank och kreditmarknadsbolag (mkr)

SBAB
Nordea 6
185

Kommuninvest

95

Spintab

14 SE Banken Handelsbanken

35 70

80

Dexia

Rantebindningsperioder

Ranteforfall Belopp
(arsintervall) (kkr)
1 220 000
1-2

2-3 13 540
3-4 101 107
4-5

5-6 85 000
6-7

7-8

8-9 55 000
9-10 70 000
Summa 544 647

Andelen fast respektive rorlig ranta

Fast
325 mkr
60%

Rorlig
220 mkr
40%




Utfall Budget  Avvikelse Prognos Budget  Avvikelse
Drift, nettokostnader mkr 08.04.30 08.04.30 08.04.30 08.12.31 08.12.31 prog/budg
Ledning o Utveckling -56,2 -55,8 -0,4 -167,3 -167,3 -
LoU, Hamn 2,9 2,8 0,1 6,5 8,4 -1,9
Barn o Utbildning -135,2 -125,1 -10,1 -379,3 -375,3 -4,0
Kultur o Turism -8,3 -9,0 0,7 -26,9 -26,9 -
Myndighetsnamnd -0,1 -0,1 - -0,4 -0,4 -
Samhallsbyggnad -25,2 -24,9 -0,3 -75,3 74,6 -0,7
Social omsorg -142,9 -146,5 3,6 -433,8 -439,6 5.8
Revision -0,3 -0,4 0,1 -1,1 -1.1 -
Finansiering o kommungemensamt  368,4 361,2 7,2 11056 10834 22,2
SUMMA TOTALT 3.1 2,2 0,9 28,0 6,6 21,4
Utfall Prognos Budget  Avvikelse
Investeringar mkr 08.04.30 08.12.31 08.12.31 prog/budg
Ledning o Utveckling 0,0 2,0 2,0 -
LoU, Hamn 4,3 41,1 100,0 -58,9
Barn o Utbildning 0,3 1,7 1,7 -
Kultur o Turism 0,2 1,9 1,9 -
Myndighetsndmnd - - - -
Samhallsbyggnad 27,4 99,7 1211 21,4
Social omsorg 0,2 0,8 1,1 -0,3
SUMMA TOTALT 32,4 147,2 227.8 -80,6

Under Kommungemensamt redovisas pensioner och | drag och utjdmning, rantekostnader/intakter, intern ranta,
personalforsakringar for samtliga anstéllda samt fackliga | kapitalkostnader, aktiedgartillskott mm.
kostnader. | Finansiering ingar skatter, generella statsbi-
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Sammanfattning nédmnderna

Ledning o Utveckling

Under de forsta manaderna 2008 har kommunens omor-
ganisation visat tydliga och positiva resultat. Stuprdrstan-
kandet har pa de allra flesta hall i organisationen forsvunnit
eller dtminstone inte varit ett hinder fér verksamheterna.
Kundperspektivet blir alltmer vagledande fér kommunens
forhaliningssatt. Samarbetet med Tomelilla kommun gal-
lande l6nehanteringen pagar och personalen fran Tomelil-
la &r placerad i Ystad fran och med den 1 mars. Styrningen
av kommunen har starkts genom att ledningsgruppen, dar
férvaltningschefer, ekonomichef, personalchef och kansli-
chef ingar, har en samsyn pa verksamhet och utveckling.
Styrningen genom mal kan och maste bli battre. Nar det
galler personal sa ar den fysiska miljén mycket god. Ar-
betsbelastningen, for flera av medarbetarna, ar dock oro-
ande stor. Framdver maste ett antal processer, som i sin
omfattning inte genererar ett tillrackligt stort mervarde,
férandras.

Forvaltningen berdknar ett resultat i enlighet med bud-
get.

I den framtid vi moter kommer tillvaxt av kommunen att
vara ett viktigt strategiskt omrade. Ledning o Utveckling
maste styra, sa att kommunens tillvaxtfaktorer blir tydli-
gare for kommunens anstallda lika val som fér de som
bor och verkar i Ystad. | vart interna arbete maste de ak-
tiviteter, processer och “det som vi alltid har gjort”och
som inte leder till 6kad produktivitet eller 6kad kvalitet
bort. | framtiden maste samverkan med andra kommuner
utdkas. Annars konkurrerar Ystad med andra kommuner
saval som med naringslivet, om samma kompetenser, da
tillgdngen pa arbetskraft blir mindre. Troligen &r en av
de mer framkomliga vagarna i framtiden, for att klara av
kostnadsbesparingar, att skapa storre enheter snarare an
att genomféra egna rationaliseringar.

Barn o Utbildningsnamnden

Verksamheten i Ystads kommuns skolor pagar i enlighet
med de mal som kommun och stat staller. Under varen
har bl a KOMTEK startat och FORUM bedriver utbildning
fér vuxenstuderande aven foér Simrishamns kommun. Ett
stort antal ansokningar om 6nskemal att driva forskola i
alternativ drift har inkommit. Tva ar tills vidare godkan-
da av namnden. Planering for framtida samarbete med
grannkommunerna avseende grundskola och férskola pa-
gar. Fritidsverksamheten har nya regler fér bidragsgivning,
inklusive krav pa antagen drogpolicy.

Ekonomin &r fortsatt i obalans. Atgarder for att anpassa
framforallt grundskolan vidtas. Namnden prognostiserar
ett underskott med 4 mkr.

| jamfoérelse med manga andra kommuner har resultaten
i Ystad avseende kunskapsmalen varit mycket goda, inget
pekar pa att denna trend skulle vika i ar. Antalet skolenhe-
ter ar hogt, vilket ar mojligt att minska utan problem for
den pedagogiska verksamheten.

Kultur o Turismnamnden

Aret har borjat med ett stort antal besdkare. Manga fo-
retag anser att sdsongsupptakten har varit lyckad. Utred-
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ning om eventuellt alternativ drift av Konstmuseet har
avslutats. Klostret har medverkat i manga kommunala
nysatsningar, bland annat nyordningen kring Nationalda-
gens firande. Biblioteket har medverkat i utredningen om
eventuell samverkan kring bokbuss. Ombyggnationen av
Konstmuseets entré har avslutats.

Namnden beraknar ett nollresultat vid arets slut.

Den kulturpolitiska strategi som ndmnden beslutat om
innebar att gemensam plattform kommer att finnas for
utvecklingen av den kommunalt finansierade kulturen i
Ystad. Samverkan med naringslivet och Region Skane fort-
satter, projektet Bestkarna har inletts och skall fungera
tom 20009.

Myndighetsndmnden

Under aret fortsatter arbetet med kvalitetssakringen av
myndighetsutévningen. Under forsta tertialet inleddes
namndens tillsynskampanj av skolor. Med anledning av
eventuellt bildande av kommunalférbund har en riskanalys
avseende arbetsmiljon tagits fram. Jamforelseprojekt har
drivits inom Ystad-Osterlenregionen avseende bygglov.
Ystad var bast pa natinformation, men skriftliga informa-
tion behover forbattras.

Totalt ligger forbrukningen i niva med budget och heldrs-
prognosen indikerar ett nollresultat.

Luftkvalitetén kommer att matas framéver. Den matning
som gjordes 2007 visade férhojda varden. Om det beslu-
tas att miljéférbund ska bildas kommer detta att paverka
namndens arbete. Under andra tertialet kommer livsmed-
elsverket att ha en normerande inspektion av ndmndens
tillsyn av dricksvattenanldggningarna. Arbetet med att
forbattra den skriftliga informationen pagar och kommer
att vara fardigt under hosten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Manga stoérre ombyggnads- och renoveringsarbeten pa-
gar, bl a renovering av Kadseberga Hamn, fasadrenovering
av Nya Radhuset och ombyggnad av Hedeskoga skola.
Brandsakerhetskraven pa Osterporthallen och Fritidsbadet
ar uppfyllda.

IT-avdelningen kommer att byta driftplattform med boérjan
i ar. Ett projekt for byte av telefoniplattform har inletts.
En analys for samverkan inom telefoniomradet med 6vriga
Osterlenkommuner pagar.

Arbetet med ett antal planer och program har avslutats
under forsta tertialet. Bedomningen &r att budgeterade
mal kommer att uppnas.

GIS och Méatningsavdelningens resurser har framst inrik-
tats pa utstakningar av hus, gator, fjarrvarme, vatten och
avlopp samt framstallning av grundkartor och nybygg-
nadskartor.

Underlag for bildandet av Osterlen Vatten har tagits fram.
Politiskt beslut aterstar. Vattenbrist ar troligt dven denna
sommar.



Sammanfattning ndmnderna

Ombyggnad av Ostra Férstaden, etapperna 1-3 kommer
att fardigstallas fére sommaren.

Separat insamling av matavfall fran restauranger och stor-
kék inom Ystad har paborjats.

Namnden prognostiserar totalt ett underskott med 0,7
mkr. Av dessa &r 0,8 mkr utokade driftkostnader for Ost-
erporthallen och Fritidsbadet samt 0,1 mkr for hyra av sa-
nitetsbyggnad till Léderups camping. For de taxebaserade
verksamheterna berdknas ett nollresultat. Planerat och 16-
pande underhall kommer att bromsas upp under resten av
aret for att klara budgeterad niva pa helarsbasis. Pa grund
av kraftigt hojda livsmedelspriser ligger kostnaderna for
Kostenheten kraftigt 6ver budget. Dessa 6kade kostnader
belastar inte Samhallsbyggnadsnamnden utan “k&pande”
verksamhet.

Under sommaren kommer Hamngatan att vara gangfarts-
omrade med endast buss i linjetrafik.

Avfallsenheten kommer att utarbeta ny taxa for matav-
fall.

Socialndmnden

Det finansiella samordningsférbundet, FINSAM, som syftar
till att integrera arbetsrehabilitering och folkhalsoarbete,
ar nu pa vag genom beslutsprocesserna. Det tillkommer
nya uppgifter kring tvang i 6ppenvard och skarpta krav
pa samarbete med rattsmedicin fér att ta emot och goéra
boende och deltagande mojligt i lokalsamhallet.

Projekteringsstart pagar for ett familjens hus/familjecen-
tral. For detta krévs nya lokaler och ett brett samarbete
med elevhalsa och barn- och ungdomshalsan. Idén &r att
skapa en bred kompetenssammansatt enhet for forebyg-
gande tidiga insatser i ndra samverkan. Kommunen har
sedan 2007 ett utdkat ansvar for arbetet med unga lago-
vertradare, vilket innebdr anordnande av ungdomstjanst
samt insats med kvalificerad kontaktperson.

Upphandling av kundval &r nu genomfort och tre privata
aktdrer har lagt anbud som godkants. Verksamheten som
garigang efter “en i taget princip” bor starta s smatt fore

sommaren. En dagvardsavdelning och ett anhérigcentrum
har startat pa Hvita Briggen i februari 2008. Om man ar 80
ar eller aldre kan man fran och med arsskiftet disponera
8 timmar/manad till serviceinsatser utan bistandsprov-
ning. Detta ar ett férenklat férfarande dér en noggrann
provning kan kannas onddig och ibland 6verdriven och
ndrgangen. Fran arsskiftet provas ocksa att erbjuda fri in-
bokning pa véxelvard for att skapa valfrihet och flexibilitet
for den enskilde. Det pagar ett uppstkande arbete till 80-
arigar med halsosamtal/kartlaggning med hjalp av statliga
stimulansmedel. Det har hittills slagit val ut och medel
finns for 2009. Det har stallts krav pa dokumentation dven
inom hemtjansten. IT-stéd och utbildning ar noédvandigt
for att fa detta att fungera.

Socialndmndens prognos innebar ett éverskott med 5,8
mkr. D& det ej kommer att produceras nagon verksam-
het avseende ny LSS-gruppbostad samt korttidsboende i
Loderup kommer totalt 4,3 mkr att avraknas i bokslutet.
Resultatet efter denna justering blir séledes ett nettodver-
skott pa 1,5 mkr. Semesterskuldférandringen beraknas till
noll.

Det blir alltmera anstréangt att klara behovet av sérskilda
boenden inom saval dldreomsorgen och LSS-verksamhe-
ten som boende for resurssvaga grupper inom Individ-
och Familjeomsorgen. Detta leder till 6kade kostnader for
kvarliggande inom sjukvarden av aldre och for externa pla-
ceringar inom LSS-verksamheten samt dyra tillfallighets-
l6sningar som hotell for grupper som har svart att vinna
acceptans pa bostadsmarknaden.

Kommungemensam verksamhet och finansiering
Helarsprognosen pekar pa en positiv avvikelse pa 22,1 mkr
mot budget. Skatteintdkterna berdknas 6verstiga budget
med 19,0 mkr. Efter budgeten antagits av fullméktige
har arbetsgivaravgiften sankts med 0,24%. Detta och
lagre avgift for ungdomar 18-24 ar innebér ett berdknat
overskott har med 3,0 mkr. P& grund av hojd ranta med
borjan under 2007, som nu ger helarseffekt, férvantas ett
underskott med ca 2,6 mkr avseende rantekostnaderna.
Overskott berdknas med 2,0 mkr avseende avskrivningar
pad innevarande ars investeringar.



Kommunkoncernen

BT Kommunens organisation

Valberedning

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse

Valnamnd

Overférmyndarndmnd

Ledning o Utveckling

Barn o Utbildningsnamnd

Hamn

Kultur o Turismnamnd

Kultur o Utbildning

Socialnamnden

Myndighetsnamnden

Social Omsorg

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad

Heldgt moderbolag:
Ytornet AB

Heldagda dotterbolag:
Ystad Energi AB

AB Ystadbostader

Ystads Industrifastigheter AB
Ystad Hamn Logistik AB
Delagt dotterbolag:
Ystads Teater AB

94,5%

Deldgda bolag:
AB Ystads Saltsjobad 75%

Kommunalforbund:
Sydskanska Gymnasieférbundet
Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund

ca 36%
ca35%




Ytornet AB

Arets verksamhet

Ytornet AB utgér sedan 2004-12-15 Ystad kommuns mo-
derbolag. Fran och med 2004-12-31 har Ystads kommun
bildat en akta koncern genom att ¢verldta kommunens
aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB
Ystadbostader, Ystads Industrifastigheter AB samt Ystads
Teater AB. Det ekonomiska resultatet for Ytornet AB lig-
ger for perioden pa ett underskott. Rantekostnaderna pa
reverserna har periodiserats och belastat bolaget for for-
sta tertialet. Koncernbidrag, som skall tacka rantekostna-
derna, kommer forst i samband med heldrsbokslutet att
utbetalas fran dotterbolagen till moderbolaget. Under se-
nare del av dret forvantas ett avsevart battre resultat, da
ett antal transaktioner med dotterbolagen regleras forst i
samband med bokslutet. Férandring av eget kapital berak-
nas bli noll fér 2008.

Ystad Energi AB

Ekonomi Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008

Resultat fére boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 9,8 7,0 7,0

Arets verksamhet

De fyra forsta manaderna har i stort passerat enligt plan
om man bortser for den mycket milda vintern. Leveran-
téren av matare for fjarravlasning har haft problem med
leveranserna vilket sinkat uppsattningen en aning. Malet
att vara klara med uppsattning av alla fjarravlasta matarna
till &rsskiftet kvarstar dock. De nya fjarrvarmepannorna ar
inte slutlevererade med hansyn till vissa parametrar, men
levererar dock varme till ndtet som planerat.

Ekonomi

Trots den milda vintern ar det ekonomiska resultatet gott,
bland annat tack vare mindre inkop av bransle till fjarrvar-
men och lagre dverforingskostnader pa elnatet. Prognosen
for elnatsresultatet ar svarbedoémt eftersom uppsattningen
av nya matare foérandrar debiteringsperioderna for kunder
med nya matare. Detta problem kommer att kvarsta hela
aret. Tack vare att de nya pannorna inte slutlevererats har
slutlikviden innehallits och detta har medfort lagre rante-
kostnader an planerat. Med samma effekt har leveransen
av nya elmatare inte natt upp till plan.

Arets investeringar

Om man bortser fran investeringarna i nya elméatare och
slutlikviden for nya pannorna ser investeringarna ut att ga
enligt plan.

Framtid
Prognosen for heldret 2008 berdknas utfalla enligt plan.

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal
o Tertialresultat — Over plan.

2. Verksamhetsmal
e Slutleverans pannor — Forsenad.
¢ Uppsattning nya elméatare — Viss forsening.

AB Ystadbostader

Ekonomi Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008

Resultat fore boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 0,5 2,2 17,2

Arets verksamhet

Under perioden har bolaget tagit beslut att bygga 26
student- och turistldgenheter i kv Torna 1 pa regements-
omradet. Lagenheterna ska vara inflyttningsklara den 1
december 2008. Bolaget har ocksa beslutat att kopa in
husmoduler for internatboende for elever i gymnasiesko-
lan. Dessa ska vara pa plats i borjan av hdstterminen 2008.
Kommunen har kopt fastigheten Areskoug N 1 (Starshine)
och gett bolaget i uppdrag att utreda férutsattningarna
for att bygga om fastigheten for bostadsandamal. Efter
utredning har bolaget kommit fram till att det inte &r moj-
ligt att bygga om fastigheten till hyreslagenheter med en
rimlig hyresnivéd och meddelat detta till kommunen.

Ekonomi

Tertialrapporten redovisar ett vinstresultat pa 0,5 mkr vilket
ar aningen samre an budget. Stora investeringar under se-
nare ar har 6kat rante- och avskrivningskostnaderna kraf-
tigt och verksamhetens resultat blir darfér ganska blyg-
samt under 2008. Forsaljining av bolagets fastighet Thor
6 kommer att ske under aret och vantas ge en betydande
reavinst. Bolaget kommer att uppna arets avkastningskrav
pa 3,0 mkr.

Arets investeringar

Arets investeringar vantas uppga till cirka 35,0 mkr och
omfattar student- och turistlagenheter (21,0 mkr) samt
internatlagenheter (14,0 mkr).

Framtid

Bolaget kommer under aret att planera for att bygga 50-
60 lagenheter i kv Tankbaten. Planering kommer ocksa att
ske for att renovera bolagets fastighet Lichton 1 med 60
ldgenheter dar dven behovet av att installera hissar kom-
mer att beaktas. En langsiktig utbyggnadsplan kommer
inom kort att tas fram med malsattningen att ha en arlig
nybyggnation med i genomsnitt 40 lagenheter.

Regeringens utredning om allmannyttans villkor presen-
terades i april och kan medfora stora forandringar for
de kommunala bostadsforetagen och aven betraffande
bruksvardessystemet. Utredningen kommer att remissbe-
handlas och efter politisk diskussion och beslut kan forsla-
gen genomforas tidigast 2010.



Sammanfattning koncernen

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal (malen avser arsbasis)
e Avkastningskrav 3,0 mkr — Malet uppnas.

2. Verksamhetsmal (malen avser arsbasis)
¢ Bygga 40 bostader — 26 student- och turistlagen-
heter + 18 lagenheter for internatboende = 44 13-
genheter. Samtliga ar kategoriboende.

Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi Utfall  Budget Prognos
080430 2008 2008

Resultat fére boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 0,5 5,0 5,2

Arets verksamhet

En 6kning i vara lagringsuppdrag och i den konventionella
godshanteringen har noterats. Arbetet med projekt “Bal-
tic Basin” och dess olika delar tar mycket tid i ansprak for
delar av bolagets personal.

Ekonomi

Det for perioden inrapporterade resultatet ar battre an det
for perioden budgeterade vilket &r gladjande med tanke
pa att arets vinst brukar genereras under perioden maj
—augusti, da volymen i farjetrafiken ndr sin topp.

Arets investeringar

De for perioden genomférda investeringarna uppgar till
0,1 mkr och avser inkdp av en stastaplare samt komplet-
terande utrustning till var arbetsponton. Under aret kan
vi komma att behéva investera i ytterligare en buss for att
transportera passagerare mellan farjelagena och termina-
lerna.

Framtid

Bolagets samtliga verksamhetsgrenar har volymmassigt,
intaktsmassigt och darmed resultatmdssing minskat un-
der senare ar. Bolagets farjeverksamhet har minskat i och
med Unity Lines beslut om att trafikera tva hamnar. Uthyr-
ningsgraden i vara fastigheter har minskat framst till foljd
av att granspolisen avvecklade sin verksamhet i hamnen i
och med Polens intrade i Schengen. Mot denna bakgrund
och det faktum att verksamheten praglas av hoga fasta
kostnader och relativt |aga rorliga ar det extremt viktigt att
arbeta med volymokningar. Under innevarande ar kom-
mer antalet anldp att 6ka genom insdttandet av ytterligare
fartyg pa rutten till Polen. Vi maste dock ha i dtanke att
den 6kade konkurrensen har en prissankande paverkan.

Den for dret angivna prognosen avviker enbart marginellt
i forhallande till budget trots att valdigt manga forand-
ringar pa enskilda konton har berdknats. Bolaget kommer
inte att uppna koncernmoderns avkastningskrav pa 8,0
mker, vilket dven tidigare meddelats.

Den pagdende rattstvisten med danska staten avseende

pastatt uttag av for héga hamnavgifter med hanvisning till
dominerande stallning kommer under aret att behandlas
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i Tingsratten innebdrande héga och i dagslaget inte helt
kvantifierbara advokat- och konsultkostnader.

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal (malen avser arsbasis och ar ej redo-
visade per tertial)
e Soliditet 84% — Soliditet 84%
e Avkastning pa totalt kapital 6% — Avkastning pa
totalt kapital 1%
e Avkastning pa Ek 8% — Avkastning pa Ek 1%
®|/K1,06—1/K1,02
e Y-tornets avkastningskrav 8,0 mkr — Prognostise-
rad avkastning 5,2 mkr

2. Verksamhetsmal (malen avser arsbasis och ar ej redo-
visade per tertial)
e Total sjukfranvaro <3% — Ingen uppgift
e Farjegodston >2 100 000 — Farjegodston 650 858
e Lastbilar > 350 000 — Lastbilar 37 989
e Passagerare > 1 700 000 — Passagerare 348 179

Ovan redovisade mal avser heldrsresultatet. Eftersom bo-
lagets vinst genereras under perioden maj — augusti ger
en uppfoélining pa de ekonomiska nyckeltalen per 2008-
04-30 ingen rattvisande jamforelse.

Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008

Resultat fére boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 0,8 0,8 0,8

Arets verksamhet

| Kv Heden 3 (f d Trelleborg AB) har en mindre ombyggnad
gjorts for Sparbanken Syd, med inflyttning den 1 mars.
Forhandlingar pagar med flera hyresgaster. Del av Kv Tor-
na har salts till AB Ystadbostader for 0,4 mkr.

Ekonomi

Resultatet pa 0,8 mkr for perioden ar betydligt battre an
budget som ar berdknat till 0,8 mkr pa heldr. En bidra-
gande orsak till det goda resultatet ar en tomtforsaljning
till AB Ystadbostader. Resultatet fér 2008 beddéms hamna
i nivd med budget och darmed ar avkastningskravet upp-
fyllt.

Arets investeringar

Investeringen i Kv Heden 3 ar ca 0,3 mkr. De kommande
kanda investeringarna ar en ombyggnad fér Nordic fitness
med ca 1,2 mkr och en utékning av lokaler till Cineteket
med ca 2,5 mkr, samt fjarrvarmeanslutning av Kv Heden
3 med ca 0,5 mkr.

Framtid

Fastigheterna Heden 3 och Heden 6 ar i stort behov av
underhall av tak och fasader. | dessa bada fastigheter finns
stora lokalytor lediga for uthyrning.



Sammanfattning koncernen

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal
¢ Att budgeterat resultat infrias — Det ekonomiska
resultatet for forsta tertialet har uppnatts.

Ystads Teater AB

Utfall
080430

Ekonomi

(Redovisat agarandel
94,5%)

Resultat fore boksluts-
dispositioner o skatt
(mkr)

Budget
2008

Prognos
2008

-0,1 0,2 0,2

Arets verksamhet

Uthyrning av teatern till Ystads riksteaterférening, Kultur
och Fritidsforvaltningen samt ett flertal fristdende arrango-
rer har genomforts som planerat och vi ser liksom tidigare
en uppatgdende trend vad galler antal arrangemang och
besokare. Fastighetsunderhall sker I6pande och teaterhu-
set &r i bra skick.

Ekonomi (avseende total verksamhet)

Efter en ekonomiskt nagot starkare var an vanligt ar forsta
tertialets ekonomi i balans med ett dverskott mot budget
pa ca 0,1 mkr. Det negativa utfallet under denna period
beror pa en temporar 6kning av semesterléneskulden med
ca -0,2 mkr, da semesteruttaget sker senare under aret.

Arets investeringar
Inga storre nyinvesteringar har gjorts under forsta tertialet
2008.

Framtid

Sommaroperan pa Ystads Teater firar 30-arsjubileum vilket
firas med tva uppsattningar vilka férhoppningsvis lockar
stor publik och darmed hogre intakter. Hostens antal bo-
kade arrangemang ar pa bra vag att infria uppsatt verk-
samhetsmal i antal arrangemang fér 2008.

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal
¢ Att budgeterat resultat infrias — Det ekonomiska
resultatet for forsta tertialet har uppnatts.

2. Verksamhetsmal
e Antal arrangemang ska oka eller minst vara i enlig-
het med foregdende ar. — Antalet arrangemang for
forsta tertialet har uppnatts.
e Besokarantalet ska 6ka eller minst vara i enlighet
med féregaende ar. — Antalet bestkare for forsta
tertialet har uppnatts.

AB Ystads Saltsjobad

Ekonomi Utfall Budget Prognos
(Redovisat agarandel 080430 2008 2008
75%)

Resultat fore boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 0,5 0,4 0,4

Arets verksamhet

Om- och tillbyggnaden av konferens- och SPA-avdelning-
en var klar i slutet av april. Under april har renovering av
personalutrymmena paborjats. Brandlarmet har byggts ut
och fastigheten har PCB inventerats. Hyresgasten har re-
noverat de mindre konferensrummen och korridorer.

Ekonomi (avseende total verksamhet)

Resultatet pa 0,7 mkr for perioden ar betydligt battre an
budget som ar beraknat pa 0,5 mkr heldr. Detta beror pa
att fastighetsunderhallet varit 1dgt under perioden. Vi rak-
nar med att budget kommer att hallas.

Arets investeringar

Om- och tillbyggnad av SPA- och konferensavdelningen,
berdknas till en kostnad av ca 5,0 mkr. PAgdende renove-
ring av personalutrymmen uppskattas till en kostnad av
ca 1,0 mkr.

Framtid

Bolaget har tagit fram forslag till balkonger pa restaurang-
byggnaden, byggkostnad ca 0,7 mkr. Forslag finns dven
pa nya pooler, med en berdknad kostnad pa 1,5 mkr.

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal
¢ Att budgeterat resultat infrias. — Det ekonomiska
resultatet for forsta tertialet har uppnatts.

Sydskanska Gymnasieférbundet

Ekonomi Utfall Budget Prognos
(Redovisat agarandel 080430 2008 2008
36%)

Resultat fére boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 1,3 0,0 -0,1

Arets verksamhet

Verksamheten bedrivs enligt planerna. Helarsprognosen
for 2008 ar osaker, eftersom foljderna av Skurups kom-
muns beslut om uttradde ur gymnasieférbundet och upp-
sagning av hyresavtalet ar svara att bedéma.

Ekonomi (avseende total verksamhet)

Kostnaderna for Sydskanska gymnasieforbundet uppgar
forsta tertialet till 127,3 mkr och intdkterna till 131,0 mkr.
Det innebar ett dverskott pa 3,7 mkr. Baserat pa det eko-
nomiska utfallet for det forsta tertialet har verksamheten
gjort en prognos for utfallet for hela dret som pekar pa ett
underskott pa 0,4 mkr. Underskott forvantas framforallt
inom skoljordbruket.

Arets investeringar

Investeringsbudgeten for 2008 uppgar till 6,0 mkr. For
2007 uppgick investeringsbudgeten till 7,7 mkr vilket var
en utdkning jamfort med tidigare ar med 3,0 mkr. Detta
for att bl.a. ha mojlighet att reinvestera i tillracklig omfatt-
ning pa Nils Holgerssongymnasiet. Dessa medel har reser-
verats i avaktan pa beslut fran Skurups kommun. Under
forsta tertialet har investeringar genomférts med 1,0 mkr.
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Sammanfattning koncernen

Investeringarna avser uteslutande inkdp av inventarier,
maskiner och datorer. Inom administrative chefens ansvar
har 1,6 mkr avsatts for investeringar i samband med flytt-
ning av verksamhet fran enheten Skurup till enheterna i
Ystad och Sjébo samt fér investeringar i Osterportgymna-
siets aula. Beslutade investeringar forvantas genomféras i
enlighet med budget.

Framtid

| prognosen finns osakerhetsfaktorer bl.a. avseende:

e Interkommunal ersattning

* Pensionskostnader och forandringar i ldneskulderna

e Kostnader i samband med Skurups kommuns bega-
ran om uttrade och uppsagning av lokaler for Nils
Holgerssongymnasiet

e Elevutvecklingen i den egna verksamheten

e Lokalkostnader

Forbundsférvaltningen kommer att noggrant 6vervaka
den ekonomiska utvecklingen inom férbundet och i sam-
verkan med de ekonomiskt ansvariga géra prognoser ma-
nadsvis. Om medlemskommunernas beslut om budget for
2009 ars verksamhet med en beviljad budgetram pa 267,0
mkr kvarstar, krédvs omedelbara besparingar vilka ar oer-
hort svara att genomféra med hanvisning till planeringen
for verksamhetsaret 2008/2009.

Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund

Ekonomi Utfall  Budget Prognos
(Redovisat dgarandel 080430 2008 2008
35%)

Resultat fére boksluts-

dispositioner o skatt

(mkr) 0,0 -0,3 -0,1

Arets verksamhet

Under de forsta fyra manaderna visar utryckningsstatisti-
ken en ca tio procentig minskning av antal larm jamfort
med samma period i fjor. Det ar framfér allt storm- och
vattenskadorna som markant minskat. Aven trafikolyckor-
na har minskat vilket ar gladjande efter lang tids uppgang.
Brandinsatserna har daremot 6kat ndgot men merparten
av branderna har varit av mindre omfattning.

Ekonomi (avseende total verksamhet)

Tertialuppfoljningen pekar pa ett ar negativt resultat pa
ca 0,1 mkr att jamféras mot budgeterat resultat pa minus
0,8 mkr pa heldr. Da utryckningarna varit ca 10 % farre
an motsvarande period 2007 har personalkostnaderna
varit ca 0,5 mkr lagre an budget. Tyvarr styr omvarldens
intraffade handelser raddningstjanstens budget bade po-
sitivt och negativt. | dvrigt beror det negativa resultat pa
att semesterloneskulden ar mycket hog i forhallande till
budget. Detta kan forklaras med att merparten av perso-
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nalen inte borjar sina semesteruttag forran i juni manad.
Lag sjukfranvaro har inneburit att kostnaderna for vikarier
har varit ringa. Beraknade intdkter ligger ca 0,3 mkr lagre
an budget vilket ar normalt da efterfragan pa vara arbeten
av tradition och erfarenhet ¢kar under andra halvaret da
speciellt skolorna efterfragar utbildning i samband med
skolstarten. Raddningstjanstférbundet har budgeterat ett
negativt resultat for 2008 pa -0,8 mkr. Da kostnaderna de
forsta fyra manader kunnat héllas nere med anledning av
bl a mindre antal insatser bor arsprognosen kunna sluta
pa ett underskott pa ca 0,4 mkr. Intdkterna beraknas tka
under framférallt andra halvaret da utbildning till skolor
efterfrdgas. Pensionsskuldskostnaderna berdknas o©ka
jamfort med 2007.

Arets investeringar

Under varen har hittills investerats for 0,7 mkr. Planerade
fordonsinvesteringar har bestallts och kommer att levere-
ras under andra halvdret. Investeringarna foljer antagen
investeringsplan.

Framtid

Direktionen beslutade under hoésten 2007 om en nega-
tiv budget for 2008. Samtidigt besléts om en organisa-
tionsoversyn och en 6versyn av berdakningsgrunderna for
medlemsavgifterna. Uppdragen kommer att genomftras
under andra halvaret. Direktionen har ocksa godkant in-
férande av s k snabbinsatsenheter i Simrishamn, Sjébo
och Loéderup.

Mal — Maluppfyllelse
1. Finansiella mal
e Starkt soliditet.
e Raddningstjanstférbundet skall ha ett eget kapital
pa 5% av medlemsavgiften.
e Raddningstjansten skall redovisa ett budgeterat
overskott pa 0,2% av medlemsavgiften.
* Arets investeringar skall finansieras med egna med-
el.
— Samtliga uppsatta ekonomiska mal kommer ej att
uppnas ur ett heldrsperspektiv da direktionen har be-
slutat om en negativ budget.

2. Verksamhetsmal
Utbildnings- och informationsinsatserna mot bland
annat skolor genomfoéres under hostterminen. Den
prioriterade tillsynen vid anlaggningar med Bed and
Breakfast har fallit val ut och kommer att utvarderas
under dret. For att minska antalet felaktiga larm fran
anlaggningar med automatiska brandlarm har ett ar-
bete paborjats for att genom avtal reglera vad som
galler fér anslutning till SOS och fér vidarekoppling till
raddningstjansten.
— Verksamhetsmalen foljer de i handlingsprogram-
met uppgjorda malen.



Kommunstyrelse - Ledning och utv_

Resultatrakning, mkr

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008
Intakter 6,1 12,8 12,8
Kostnader -62,3 -180,1 -180,1
(varav kapitaltjanst) -0,4 -1,0 -1,0
Summa -56,2 -167,3 -167,3

Foto: Jerker Palm

Verksamhet

Under de forsta manaderna 2008 har kommunens omor-
ganisation visat tydliga och positiva resultat. Stuprdrstan-
kandet har pa de allra flesta hall i organisationen férsvunnit
eller dtminstone inte varit ett hinder fér verksamheterna.
En 6kad dialog mellan férvaltningarna har varit en fram-
gangsfaktor. Gladjande ar ocksa att kundperspektivet mer
och mer blir véagledande fér kommunens férhallningssatt.
Balansen i myndighetsutévandet, dar samhallets krav ib-
land &r motsatt individens dnskemal, fortsatter att utveck-
las positivt. Samarbetet med Tomelilla kommun géllande
|dnehanteringen pagar och personalen fran Tomelilla ar
placerad i Ystad fran och med den 1 mars. Ett uppskat-
tat energiseminarium for foretag samt ledande politiker
och tjansteman inom Ystad-Osterlenregionen har genom-
forts.

Styrningen av kommunen har starkts genom att lednings-
gruppen, dar forvaltningschefer, ekonomichef, personal-
chef och kanslichef ingdr, har en samsyn pa verksamhet
och utveckling. Styrningen genom mal kan och maste bli
battre. Det avser inte processen utan malformuleringar.
Finns det en otydlighet i malets utformning blir ocksa ge-
nomfdérandet och uppfoljningen otydlig.

Nar det galler personal sa ar den fysiska miljon mycket god.
Arbetsbelastningen for flera av medarbetarna ar dock oro-
ande stor. Detta galler saval handldggare som chefer.

Ekonomi

Forvaltningens resultat efter arets fyra forsta manader lig-
ger i nivd med budget. Prognosen indikerar pa ett nollre-
sultat. Nar intagningen for lasaret 2008/2009 ar klar vet vi
Ystads kommuns andel av det totala elevantalet och forst
da vet vi den totala kostnaden gallande Kommunalfér-
bund. Kostnaden avseende foérandring av semesterlone-
skuld uppgar till 0,6 mkr.

Framtid

Framdver ligger en mangd stora utmaningar. | den framtid
vi moter kommer tillvéxt av kommunen att vara ett vik-
tigt strategiskt omrade. Ledning o Utveckling maste pa
ett battre satt styra, sa att kommunens tillvaxtfaktorer blir
tydligare for kommunens anstéllda lika val som for de som
bor och verkar i Ystad.

Myndigheternas 6kade krav pd kommunernas dokumen-
tation och framtagande av planer och policys vars syfte
ibland forefaller vara framtagandet framfor efterlevnaden,
ar oroande. Krav finns ocksa pa kommunen att i 6kad om-
fattning vara remissinstans. Detta arbete maste minska i
omfattning om tid och kraft ska finnas kvar fér kommu-
nens utveckling. Vi maste bli mer operativa. | vart interna
arbete maste vi ta bort de aktiviteter, processer och "det
som vi alltid har gjort” och som inte leder till 6kad produk-
tivitet eller 6kad kvalitet.

Vi maste i framtiden hitta samverkan med andra kommu-
ner. Vi kommer annars att konkurrera med andra kommu-
ner saval som med naringslivet, om samma kompetenser,
da tillgdngen pa arbetskraft blir mindre. Troligen &r en av
de mer framkomliga vdgarna i framtiden, for att klara av
kostnadsbesparingar, att skapa storre enheter snarare dan
att genomféra egna rationaliseringar.
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Kommunstyrelse - Ledning och utveckling

Maluppfyllelse
Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

1
o Kommunens invanare ska fa god kvalité och fortroendegivande service i all verksamhet
o Kommunens invanare ska erbjudas god miljé och goda méjligheter till en rik fritid

o Kommunens invanare ska erbjudas 6kad valfrihet av kommunal service

N

. Kommunens utveckling

o Befolkningen ska ¢ka i en sadan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten ska ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra féretagsklimat ska féretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning-

ska etableras.

0 Ystads kommun ska aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sodra Ostersjéregio-

nen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Mal/Indikatorer (niva 2)

1. Medborgare

Inom tre olika verksamheter ska tjanstegaranti inrattas.
Alla som befinner sig i Ystad skall uppleva en trygg miljé.

Aterkommande medborgardialoger skall ske.

Uppratta ett folkhalsoprogram.

2. Kommunens utveckling
Befolkningsokningen skall uppna 1 %.

Nettoinflyttning av barn skall uppga till 30 % av kommu-
nens inflyttning.

Nettoinflyttningen pa landsbygden skall uppga till 25 %
av kommunens inflyttning.

Ystads kommun skall tillhéra topp 30 vid Svenskt Narings-
livs matning av foretagsklimatet.

Filmnaringen skall starkas sa att tva langfilmer spelas in i
Ystad och fem féretag etableras.
25 hogskoleplatser med tva olika inriktningar skall inrat-

tas.

Tillvalsmaojlighet med hogskolebehérighet skall finnas pa
alla gymnasielinjer.

Infor larlingsutbildning.

Utredningen om 1 ars jobbgaranti skall vara slutférd under
2008.
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Genom god hushallning ska invanarna fa mesta mojliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg ska personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksamhet.

Maluppfyllelse/Analys
Arbetet paborjat med tjanstegarantier avseende narings-
livsfragor.

God samverkan mellan BRA, skola, polis, Social Omsorg
med flera.

Dialog sker kontinuerligt genom bland annat mail, post
och dialog pa natet.

Forslag fran ledningsgruppen finns.
Marknadsféring och evenemang dar Ystad framstar som

en bra boendeort. Skolors och forskolors kvalitet &r hog
och valfrihet finns.

Skolor och férskolor finns i flera byar.

God samverkan med lokala naringslivet. Tre separata
foretagartraffar under perioden.

Skapandet av filmfond. Wallanderfilmer, svensk och eng-
elsk, produceras for narvarande i Ystad. Aven andra filmer

produceras och planeras for narvarande.

Lunds universitet paborjar mastersutbildning under hosten
2008 med forlaggning till Forum Ystad.

Fradgan vacks i dgarkommunernas méten med gymnasie-
forbundet.

Fradgan vacks i dgarkommunernas méten med gymnasie-
férbundet.

Ej klart.



Kommunstyrelse - Ledning och utveckling

Mal/Indikatorer (niva 2) forts.

Gymnasielever ska kunna vélja utbildning i andra kommu-
ner.

Framtagande av utbyggnadsplan for fjarrvarme till byar-
na.

Uppratta energiplan for fornyelsebar energi.

Det skall av Ystadbostdader byggas minst 10 lagenheter i
nagon av byarna.

Ystads hamn skall kunna méta kundernas krav pa tillgang-
liga hamnlagen.

Kommunen (skola oréknat) skall medverka i tva internatio-
nella projekt i samverkan med minst tva andra lander.

3. Kommunens interna verksamhet
De finansiella malen skall uppfyllas.

Verksamheten skall av personalen anses som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja per-
sonalens kompetensniva, 6ka ansvarstagandet, utveckla
delegationsordningen och stimulera personlig kreativitet.

Personal

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid

Maluppfyllelse/Analys forts.

Frdgan vacks i agarkommunernas moten med gymnasie-
férbundet.

Gors i samband med arbetet med energiplanen.

Arbetet med energiplan pabdrjad.

Ej klart.

Ombyggnad for tillganglighet paborjad till viss del. Andra
delar ar planerade och startar da miljotillstand ges.

Flera internationella projekt pagar.

Se forvaltningsberattelsen.

Psykosocial arbetsmiljokartlaggning gjord. Gott resultat
men visar ocksa pa utvecklingsomraden.

Individuella utvecklingsplaner eller Gverenskommelser om
kompetensutveckling finns. Langtgdende delegation.

Tillsvidareanstaéllda heltid

12 65
10 -/'//.\\- 63
§ 8 E“CZ 61 . =
S .\.//’\\ 59
4 T 57
Jan Feb Mars April Jan Feb Mars April
‘—0—2008 —®—2007 ‘ ——2008 —=—2007
Driftredovisning
Verksamhet Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Politisk verksamhet 2,1 5,9 5,9
Omvarld 0,7 2,7 2,7
Marknad 3,0 8,4 8,4
Gemensam administration 10,7 33,5 33,5
Kommunalférbund 39,2 115,8 115,8
Overférmyndarverksamhet 0,5 1,0 1,0
Summa 56,2 167,3 167,3
Investeringsredovisning

Projekt Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
AV-utrustning och mébler till Knutssalen 0,0 2,0 2,0
Summa 0,0 2,0 2,0
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Resultatrakning, mkr

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 9,2 29,0 28,2

Kostnader -6,3 -20,6 -21,7

(varav kapitaltjanst) -6,3 -18,8 -19,5

Summa 2,9 8.4 6,5
Verksamhet der aret ar helt beroende av nar Miljddomstolen kommer

Inga férandringar i malen, visionen eller instruktionerna
fér verksamheten. Full fokus ligger pa utbyggnad av
hamnverksamheten enligt de beslut som tagits. Férhand-
lingar i Miljédomstolen avseende etapp 1 a kommer att
genomforas vecka 34. Renoveringen av Revhuskajen kom-
mer att avslutas i slutet pa juli innevarande ar.

Ekonomi

Forsta tertialets dverskott uppgar till 2,9 mkr. Den budge-
terade vinsten for aret estimerades till 8,0 mkr men har se-
nare justerats till 6,5 mkr pga minskad omsattning i Ystad
Hamn och Logistik AB.

De totala investeringarna for perioden uppgar till 4,3 mkr
av en total budget for aret uppgaende till 100 mkr. Reno-
veringen av Revhuskajen ar estimerad till 13 mkr. Hur stor
del av investeringsbudgeten som kommer att utnyttjas un-

Investeringsredovisning

att fatta beslut samt beslutets innehall. Ombyggnadsat-
garder for farjeldge 4 &r under projektering.

Framtid

| det fall hamnverksamheten fortsatt skall generera ver-
skott till dgaren i den omfattning som historiskt noterats
maste faciliteterna anpassas till marknadens krav inneba-
rande att en klar, ldngsiktig och hallbar strategi avseende
hamnens utveckling maste prioriteras.

Maluppfyllelse

En omfattande utveckling av hamninfrastrukturen &r
beslutad och arbetet ar pabdérjat innebarande att malet
som handlar om att utveckla hamninfrastrukturen delvis
far anses var uppfyllt. Tyvarr ar projektet kraftigt férsenat
innebarande att utbyggnadsprojektet i vissa delar inte ar
synkroniserat med marknadens krav och férvéntningar.

Projekt Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008
I3300R Utbyggnad yttre hamnen 3,7 -0,7 -
133016 Baltic Basin etapp 1a 0,4 - -
I3300N Ombyggnad lage 4 0,0 - 3,0
I3300T Renovering Revhuskajen - 6,0 13,0
133018 Vindskydd 0,1 - 0,1
Ovriga inkl. hamnutbyggnad budget 0,1 94,7 25,0
Summa 4,3 100,0 411
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Barn och utbildningsnamnd _

Resultatrakning, mkr

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 100,9 289,8 289,8

Kostnader -236,1 -665,1 -669, 1

(varav kapitaltjanst) -1,3 -3,4 -3,5

Summa -135,2 -375,3 -379,3
Verksamhet

Verksamheten i Ystads kommuns skolor pagar i enlighet
med de hogt satta mal som saval kommun som stat staller.
Under varen har bl a KOMTEK startat och FORUM bedriver
utbildning for vuxenstuderande fran Simrishamn. Ett stort
antal ansékningar om att fa driva férskola i alternativ drift
har inkommit, tva ar hittills godkdnda av Barn- och ut-
bildningsnamnden. Planering fér framtida samarbete med
grannkommunerna avseende grundskola och férskola pa-
gar. Fritidsverksamheten har fatt nya regler for bidrags-
givning, inkl krav pa antagen drogpolicy. Ungdomsmassan
genomférdes med bra resultat den 25-26/4. Forberedelser
for att tdmma och rengodra bassangen i Fritidsbadet &r
genomforda. Ekonomin ar fortsatt i obalans trots tydlig
statistik som pekar pa generellt ldgre bemanning &én jam-
forbara kommuner och enskilda skolor/forskolor. Atgarder
for att anpassa framforallt grundskolan vidtas.

Ekonomi

Fortsatt i obalans. Efter de forsta fyra manaderna uppvisas
ett periodiserat underskott pa 2,6 mkr. | detta resultat in-
gar aven den kompletteringsbudget pa cirka 0,9 mkr som

Barn- och utbildningsnamnden erhdllit. Analys av nuva-
rande resursférdelningssystem pabérjad. Okande resurs
for stod till verksamhetsledarna planeras i samarbete med
Ekonomiavdelningen. Tyvérr har den langvariga (2005-
2008) ekonomiska obalansen pa omradesniva lett till att
verksamhetsledarnas arbetssituation och arbetsmilj¢ for-
svarats och en gryende osdkerhet bland personalen kan
skonjas. Fler barn an budgeterat finns i forskola och famil-
jedaghem, i snitt 1 230 barn det forsta tertialet. Detta kan
jamféras med 1 168 barn under samma period ar 2007.

Framtid

Med endast en manad kvar till skoldrets slut ar det annu
oklart hur val vi lyckas med att nd kunskapsmalen. | jamfo-
relse med manga andra kommuner har resultaten i Ystad
varit mycket goda, inget pekar pa att denna trend skulle
vika i ar. Antalet skolenheter &r hogt och skulle i ndgot fall
kunna minska utan att det skulle uppsta avsevarda svarig-
heter for den pedagogiska verksamheten. Utredning om
nya fritidslokaler har presenterats. Beslutet kring dessa ar
av mycket stor vikt f6r ndmndens ansvarsomrade.

Maluppfyllelse
Mal niva 3 faststallda i november 2007. Arbetet med att
bryta ned malen till verksamhetsmal niva 4 pagar. Nedan

Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

konstateras de fall dér malen ar uppnadda. Arbetet med
ovriga niva 3 mal pagar.

1
o Kommunens invanare skall fa god kvalité och fértroendegivande service i all verksamhet.
o Kommunens invanare skall erbjudas god miljé och goda maojligheter till en rik fritid.

o Kommunens invanare skall erbjudas 6kad valfrihet av kommunal service.

N

. Kommunens utveckling

o Befolkningen skall 6ka i en sddan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten skall ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra féretagsklimat skall foretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning

skall etableras.

0 Ystads kommun skall aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sédra Ostersjére-

gionen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Genom god hushallning skall invanarna fa mesta majliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg skall personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar fér en bra verksamhet.
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Barn- och utbildningsnédmnd

Mal/Indikatorer (niva 2)

1. Medborgare
Inom tre olika verksamheter skall tjdnstegaranti inrattas.

Foreningsverksamheten skall stimuleras.

Moderna fritidsanlaggningar skall utvecklas.

Elevers insikt om social, psykisk och fysisk halsa skall 6ka.
Skolan skall erbjuda mangfald av verksamhetsinriktningar
och verksamhetsformer av hég kvalitet.

2. Kommunens utveckling
Skolor skall erbjudas i minst nuvarande omfattning.

Tva foretagsinriktade utbildningar skall startas.

Andelen forskolor i alternativ drift skall 6ka.

Foraldrar skall kunna vélja barnomsorg i grannkommun.

Grundskoleelever skall kunna valja skola i grannkommun.
Varje skola skall ha ett internationellt arbete.

3. Kommunens interna verksamhet
Verksamheternas mal skall uppnas inom given ram.

Verksamheten skall upplevas som en stimulerande, trygg
och ut vecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja perso-

nalens kompetens, 6ka ansvarstagande, utveckla delega-
tionsordningen och stimulera personlig kreativitet.
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Maluppfyllelse/Analys

Garanti fér max kétid utfardad. Tjanstegaranti fér Oppna
Fritidsverksamheten antagen av Barn- och utbildnings-
namnden april 2008.

Bidragstversyn genomférd, nya regler faststallda mars
2008.

Aktiviteter pagar for att forbattra resultatet avseende 30
minuters rorelse i ak 7-9.

Aktivt val katalogen finns pa natet sedan januari 2008.

Ingen férandring i antalet skolor

KOMTEK pabérjat varen 2008. FORUM deltar aktivt i ut-
vecklandet av Teknikcollege. Pedagogutbildning i film-/
mediapedagogik startar.

Tva forskolor i alternativ drift har godkants av Barn- och
utbildningsnamnden under varen. Ansékningar behandlas
inom 2 manader efter inkommen komplett ansékan.

Politiska samtal genomférda. Avtal baserat pa att inter-
kommunalersattning utgar pa den bland kommunerna
lagsta nivan accepterad. Avtal berdknas foreligga senast
augusti 2008.

Se ovan.

Verksamheten pekar pa ett underskott om ca fyra miljoner
kr, detta beroende pa bl a 6kande barnantal i yngre aldrar.
Atgarder for att n& malet ar vidtagna bl a genom allman
aterhallsamhet, Gvertalighetsdiskussioner samt sarskilt
analysarbete om brister i resursfordelningssystemet och
begdran om okat stod for ekonomisk uppfoljning.

Aktivt arbete med att ta fram ny Arbetsmiljépolicy for
Ystads Kommun.

Ny delegeringsordning antagen januari 2008. Personal
deltar i fortbildningsatgarder, for narvarande 6 personer
i Lararlyftet.



Barn- och utbildningsndmnd

Personal
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid Tillsvidareanstallda heltid
7 630
£6 W P S S
©
25 < £ 620 .
4 615
Jan Feb Mars April Jan Feb Mars April
| —+—2008 —=—2007 —#—2008 —=—2007
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall Utfall * Budget Prognos
071231 080430 2008 2008
Forskola 1140 1230 1195 1210
Forskoleklass 251 250 249 250
Grundskola 2 575 2 528 2 500 2470
Fritidshem 844 857 790 850
Sarskola 50 49 53 46
-varav egna elever i sarskola 25 27 26 26
Bestkare badanlaggningar 106 434 33579 120 000 110 000
* Forskola och fritidshem snitt antal barn per manad. Ovriga enligt matning 20080214.
Driftredovisning
Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Namnds- och styrelseverksamhet 0,1 0,4 0,4
Barnomsorg och utbildning i aldern 1-16 ar 122,0 337,8 341,8
Forum Ystad 57 15,4 15,4
Ledning och administration 1,5 5.3 5,3
Fritidsverksamhet 5,9 16,4 16,4
Summa 135,2 375,3 379,3
Investeringsredovisning
Projekt Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
[T-satsning grundskola, 105800 0,2 1,5 1,5
Div inventarier, Ungdomens Hus - 0,1 0,1
Ovrigt 0,1 0,1 0,1
Summa 0,3 1,7 1,7
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Resultatrakning, mkr

S Kultur och turismngmnd

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 4,5 12,2 12,2

Kostnader -12,8 -39,1 -39,1

(varav kapitaltjanst) - -0,2 -0,2

Summa -8,3 -26,9 -26,9
Verksamhet Ekonomi

Verksamheten pagar enligt plan. Aret har borjat med ett
stort antal bestkare pa kultur o turisminstitutionerna. Trots
det daliga vadret i paskhelgen ger manga foretag bilden
att det var en lyckad sdsongsupptakt. Kortet Upplev Ystad
har lanserats. Utredningen om eventuell alternativ drift av
Konstmuseet har avslutats och nya direktiv for fortsatt ut-
redning ar lagda. Det ar fér narvarande osakert hur detta
paverkar Kultur- och turismndmndens ekonomi eftersom
kommunfullmaktige hade lagt ett besparingskrav kopplat
till den eventuella alternativa driften. Klostret har planerat
for den nya utstéllningen och medverkat i manga andra
kommunala nysatsningar, bland annat nyordningen kring
Nationaldagens firande. Biblioteket har medverkat i utred-
ningen om eventuell samverkan kring bokbuss. Ombygg-
nationen av Konstmuseets entré avslutades och ger bra
grund for tkad service till besdkarna.

Kultur- och turismnamnden uppvisar efter arets fyra forsta
manaderna ett ¢verskott pa 0,6 mkr. Detta inkluderar 0,4
mkr fran kompletteringsbudgeten.

Framtid

Namndens bidrag till sommarens kulturaktiviteter ar be-
slutade med flera nysatsningar, bland annat Kulturfestival
i Snarestad. Kultur- och turismnamndens satsning pa ope-
rans 30 ariga historia ar vard att uppmarksamma.

Beslut fattades i april 2008 om att ta fram en kulturpoli-
tisk strategi, vilket innebar att det kommer att finnas en
gemensam plattform for utvecklingen av den kommunalt
finansierade kulturen i Ystad. Samverkan med néaringslivet
och Region Skane fortsatter, projektet Besdkarna har in-
letts och skall pdga t o m 2009.

Altarskadp fran utstallningen ”“Makten och Heligheten”
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Kultur- och turismnamnd

Maluppfyllelse
Mal niva 3 faststallda i november 2007. Arbetet med att
bryta ned malen till verksamhetsmal niva 4 pagar. Nedan

Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

konstateras de fall dar niva 3 malen &r uppnadda. Arbetet
med 6vriga niva 3 mal pagar.

1
o Kommunens invanare skall fa god kvalité och fértroendegivande service i all verksamhet
o Kommunens invanare skall erbjudas god miljé och goda maojligheter till en rik fritid

o Kommunens invanare skall erbjudas 6kad valfrihet av kommunal service

N

. Kommunens utveckling

o Befolkningen skall 6ka i en sadan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten skall ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra féretagsklimat skall foretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning

skall etableras.

0 Ystads kommun skall aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sodra Ostersjore-

gionen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Mal/Indikatorer (niva 2)

1. Medborgare

Inom tva olika verksamheter skall tjanstegaranti inrattas.
Tva biblioteksfilialer skall utvecklas till motesplatser.

Ett varierat kulturutbud skall stimuleras.

2. Kommunens utveckling
Ystad skall ha Skanes stérsta 6kning av besdkare.

Genom internationell samverkan, med tyngdpunkt i Ost-
ersjoregionen, skall kulturen starkas.

3. Kommunens interna verksamhet
Verksamheternas mal skall uppnas inom given ram.

En verksamhet skall konkurrensutsattas eller drivas ge-
mensamt med grannkommun.

Verksamheten skall upplevas som en stimulerande, trygg
och utvecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja perso-
nalens kompetens, 6ka ansvarstagande, utveckla delega-
tionsordningen och stimulera personlig kreativitet.

Genom god hushallning skall invanarna fa mesta majliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg skall personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar fér en bra verksamhet.

Maluppfyllelse/Analys

Turistbyran arbetar i enlighet med avtalet for Turism i Sve-
rige.

KoT deltar i utvecklingen av ett internationellt samver-
kansprojekt med staden Zarasais europeiska partners.

Prognosen pekar pa att verksamheten kan uppnds inom
given ram.

Utredning om eventuell alternativ drift av Konstmuseet
genomford. Direktiv for ny utredning lagda i april 2008.
Utredning om samverkan kring bokbussar genomférd och

kommer att presenteras i maj 2008.

Deltar i utvecklingen av férslag till arbetsmiljépolicy for
Ystads kommun.

Ny delegationsordning faststalld januari 2008.
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Kultur- och turismnamnd

Personal

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid
Tillsvidareanstallda heltid

5
4 - 35
g > 34
09_ 1 / g 33 = = » »
0 < 3
Jan Feb Mars April 31
| —+—2008 —=— 2007 Jan Feb  Mars  Apri
——2008 —®—2007 ‘
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall Utfall Budget Prognos
071231 080430 2008 2008
Utlanade bocker totalt och 204 551 73 897 214 000 214 000
per invanare 7,4 2,7 8 8
Besokare museer 81872 18 022 60 000 60 000
Turistbyran
- antal besok juni-aug - - 79 000 79 000
- antal sdlda evenemangsbiljetter 14 943 3791 15200 15200
- antal guidningar 179 19 220 220
Driftredovisning
Verksamhet Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Politisk verksamhet 0,1 0,4 0,4
Ledning och administration 0,6 2,6 2,6
Bibliotek och kulturverksamhet 7,5 20,6 20,6
Turismverksamhet 0,1 3,3 3,3
Summa 8,3 26,9 26,9
Investeringsredovisning
Projekt Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Bokbuss, biblioteket - 1,2 1.2
Ny basutstallning klostret samt ovrigt 0,2 0,7 0,7
Summa 0,2 1,9 1,9
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Myndighetsnamnd
Resultatrakning, mkr
Ekonomi Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Intakter - - -
Kostnader -0,1 -0,4 -0,4
(varav kapitaltjanst) - - -
Summa -0,1 -0,4 -0,4
Verksamhet Framtid

Under aret fortsatter arbetet med kvalitetssakringen av
myndighetsutévningen inom tillsynen av miljé och halsa.
Under hosten 2007 gjordes spridningsberakningar och en
uppfoéljning av de luftkvalitetsmatningar som paborjades
i april 2006. Dessa visade pa oroande hdga bakgrunds-
halter avseende partiklar. Namnden maste, i sin roll som
prévnings- och tillsynsmyndighet, fortsattningsvis ta stor
hansyn till detta faktum. Under det forsta tertialet inled-
des namndens tillsynskampanj av skolor. Med anledning
av eventuellt bildande av kommunalférbund har en ris-
kanalys avseende arbetsmiljon tagits fram som en del i
beslutsunderlaget.

Ekonomi
Prognosen visar pa ett nollresultat mot budget.

Maluppfyllelse
Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

O O O =

N

. Kommunens utveckling

Luftkvaliteten kommer att métas framover eftersom
den matning som gjordes 2007 visade forhojda varden.
Om det beslutas att ett miljoférbund ska bildas kommer
detta att paverka namndens arbete. Djurtillsynen foreslas
av regeringen att forstatligas frdn och med den 1 januari
2009. Forslag till nya riskbaserade taxor enligt miljobal-
ken for miljo- och halsoskyddstillsynen har tagits fram av
kommunférbundet och nédmnden maste under detta aret
arbeta med dessa tillsammans med SOSK-kommunerna,
med maélet att fa en “gemensam” miljétaxa inom SOSK.
Under andra tertialet kommer livsmedelsverket att ha en
normerande inspektion av namndens tillsyn av dricksvat-
tenanldggningarna.

Vi har varit delaktiga i ett jamforelseprojekt inom Ystad-
Osterlenregionen avseende bygglov. Vi var bast p& natin-
formation men behover forbattra den skriftliga informa-
tionen. Detta arbete pagar och kommer att vara fardigt
under hosten.

Kommunens invanare ska fa god kvalité och fértroendegivande service i all verksamhet
Kommunens invanare ska erbjudas god miljé och goda majligheter till en rik fritid
Kommunens invanare ska erbjudas ¢kad valfrinet av kommunal service

o Befolkningen ska ka i en sadan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten ska ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra foretagsklimat ska féretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning

ska etableras.

0 Ystads kommun ska aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sodra Ostersjéregio-

nen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Genom god hushallning ska invanarna f& mesta mojliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg ska personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksamhet.
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Myndighetsndmnd

Mal/Indikatorer (niva 2)

1. Medborgare
Bra service
Inom tre olika verksamheter skall tjdnstegaranti inrattas.

Livskvalité
Stadens kulturella arv skall sakerstallas.

2. Kommunens utveckling
Befolkningsdkning
Bygglov for minst 200 lagenheter/hus skall beviljas.

Néringslivet
Handldaggningstiden for foretagsarenden skall halveras.

3. Kommunens interna verksamhet
God hushallning
Verksamhetens mal skall uppnas inom given ram.

Personalen
Verksamheten skall upplevas som en stimulerande, trygg
och utvecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja perso-
nalens kompetens, 6ka ansvarstagande, utveckla delega-
tionsordningen och stimulera personlig kreativitet.

Maluppfyllelse/Analys

Tjanstegaranti for bygglovsverksamheten kommer att in-
rattas senast under hosten 2008.

Arbetet med bevarandeprogrammet och byggnadsord-
ningar fortgar. For att fa ett rattsligt skydd for den kul-
turhistoriskt vardefulla miljon kravs andringar eller tilldgg
i de gamla stads- och byggnadsplanerna inom stadskar-
nan. Genom information och radgivning till allmanheten
i kulturmiljofragor dkar forstaelsen inom detta omradet.
Under sommaren och hdsten 2008 kommer vi att ha ett
fardigt informationsmaterial. Kompetens bibehalls och ut-
vecklas genom tillsdttande av stadsarkitekt och inkdp av
antikvarisk tjanst.

19 st bygglov har beviljats fér en- och flerbostadshus un-
der aret. Antalet inkomna bygglov styrs bland annat av
antalet byggbara tomter och efterfragan pa dessa.

Privatpersoner och féretag ska behandlas lika i lovprov-
ningen, vilket innebdr att malsattningen maste vara att
inom myndighetsutévningens ramar ha sa kort handlagg-
ningstid som majligt for alla.

Kostnaderna for Myndighetsnamnden ska hallas inom gi-
ven ram.

Myndighetsnamnden har ingen personal.

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Utfall Budget Prognos
071231 080430 2008 2008

Plan o Bygg

Antal bygglov 573 227 680 620

Antal samrad 182 75 300 210

Antal bygganmalan 140 64 250 175

Miljo

Antal inkomna arenden 1125 * 1300 1300

Antal tillsynsbesok miljoskydd 158 * 100 100

Antal tillsynsbesok halsoskydd 124 * 90 90

Antal tillsynsbesok livsmedel 212 * 200 200

Antal tillsynsbesok lantbruk 73 * 100 100

Antal uppféljda avlopp 71 i 150 150

*kommer att foljas upp till tertial 2.
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Resultatrakning, mkr

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 132,6 409,7 409,7

Kostnader -157,8 -484,3 -485,0

(varav kapitaltjanst) -32,5 -97.9 -97.,9

Summa -25,2 -74,6 -75,3
Verksamhet

Manga stérre ombyggnads- och renoveringsarbeten pa-
gar, bl a renovering av Kaseberga Hamn, fasadrenovering
av Nya Radhuset och ombyggnaden av Hedeskoga skola.
Brandsakerhetskraven p& Osterporthallen och Fritidsbadet
ar uppfyllda. | exploateringsomradet Nybrostrand Vaster
har tomtforsaljningen pabdrjats och utbyggnaden av ga-
tor m m avslutas inom kort. | Kallesjé Nord har anldggan-
det av gator och VA pabdrjats.

[T-avdelningen kommer att byta driftplattform med bor-
jan i ar. Under aret har vi installerat och driftsatt ett ge-
mensamt system for personaladministration for fyra kom-
muner. Beroende pa ett tankt plattformsbyte kommer ett
underskott att uppsta, tillaggsanslag kommer att begaras.
Ett projekt for att byta telefoniplattform har ocksa inletts.
En analys for ndrmare samverkan med évriga Ystad-Oster-
lenkommuner pagar liksom utbyggnad av tradlésa nat
inom skolorna samt ombyggnad av centrala natverksre-
surser. Personalldget ar mycket anstrangt.

Arbetet med ett antal planer och program har avslutats
under forsta tertialet. Fordjupad 6versiktsplan for Svarte,
ramprogram for Surbrunnen, handelspolicy, gronstruktur-
program, stadsmiljéprogram samt detaljplan foér Loderups
Strandbad 95:1. Planer som ar under produktion ar bl a
Vastra Sjostaden etapp 2, Snarestad (bostader), Bromma
(bostader), Edvinshem (bostader) och framfér allt detalj-
plan fér Hammar 2:3. Bedémningen &r att budgeterade
mal kommer att uppnas.

GIS och Matningsavdelningens resurser har framst in-
riktats pa utstakningar av hus, gator, fjarrvarme, vatten
och avlopp samt framstéllning av grundkartor och ny-
byggnadskartor. Projektet med &versyn av samtliga adres-
ser i tatorterna har fortsatt med bl a avsikten att ta bort
dubbla beldgenhetsadresser pa hérntomter. Arbetet med
att sprida GlIS-anvandningen internt saval som externt har
fortsatt. Byte av koordinatsystem till SWEREF 99 har legat
nere och kommer att aterupptas nar arbetsbelastningen
minskar.

Underlag for bildandet av Osterlen Vatten har tagits fram.
Politiskt beslut aterstar. Vattenbrist ar trolig dven denna
sommar. Besparingar som gjordes under 2007 for att klara
tilldelade resurser kommer troligen att innebéra diskus-
sioner och synpunkter fran vara medborgare och turister.
Bland annat halveringen av antalet offentliga toaletter.
Inom den Tekniska avdelningen upphandlas idag fran ex-
tern entreprendr bland annat asfalt, klippning av hackar
och slanter, tdmning och rensning av rannstensbrunnar,
grasklippning, strandstadning och belysningsarbete. Ny

lekplats vid Afaran ar fardigstalld och invigd. Ombyggnad
av Ostra Forstaden etapperna 1-3 kommer att fardigstal-
las innan semestrarna. Separat insamling av matavfall fran
restauranger och storkdk inom Ystad har paborjats.

Livsmedelspriserna har under slutet av 2007 och bérjan pa
2008 okat kraftigt. Prisdkningarna drabbar “koéparna” ef-
tersom Serviceavdelningen budgeterar med ett O-resultat.
Det ar viktigt att diskutera hanteringen kring detta.

Ekonomi

| ovan namnda budget ingadr kompletteringsbudgeten
med 2, 6 mkr. Dessutom har ndmnden fatt tillagg till
budgeten med totalt ca 14,1 mkr, férdelat pa tackning
av I6nedkningar 2,4 mkr och kapitaltjdnstkostnader 11,7
mkr (avser investeringar fardigstallda 2007). Det prognos-
tiserade underskottet uppgar totalt till 0,7 mkr. Prognosen
fér administration och utveckling per 2008-12-31 pekar
pa ett dverskott med 0,7 mkr. Detta hanfor sig till diverse
projekt som kommer att paga éver arsskiftet.

Fastighetsavdelningen prognostiserar ett underskott pa
0,9 mkr, som hanfér sig till driftkostnader fér Osterport-
hallen och Fritidsbadet (0,8 mkr) och modulbyggnaderna
pa Léderups Camping (0,1 mkr). Planerat och Iépande un-
derhall kommer att bromsas andra halvaret, da I6pande
underhall drabbats av hégre kostnader an planerat.

Det prognostiserade underskottet pa 0,5 mkr foér extra-
ordindr vintervaghallning och gatubelysningen kraver en
politisk omprioritering for att kunna halla tilldelade ramar.
Kostnad for okad semesterskuld uppgar till 2,7 mkr per
2008-04-30.

Framtid

Under perioden 30/5 -28/9 kommer Hamngatan att vara
gangfartsomrade med endast buss i linjetrafik. Avfallsen-
heten ska utarbeta ny taxa for matavfall. VA-enheten av-
vaktar politiska beslut om Ystads framtida vattenforsorj-
ning inklusive utbyggnad av reningsverk och utbytestakten
pa ledningsnatet.
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Samhallsbyaggnadsndmnd

Maluppfyllelse
Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

1
o Kommunens invanare ska fa god kvalité och fértroendegivande service i all verksamhet
o Kommunens invanare ska erbjudas god miljé och goda méjligheter till en rik fritid

o Kommunens invanare ska erbjudas okad valfrinet av kommunal service

N

. Kommunens utveckling

o Befolkningen ska ¢ka i en sadan takt att invanarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten ska ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra féretagsklimat ska féretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning

ska etableras.

0 Ystads kommun ska aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sodra Ostersjéregio-

nen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Mal/Indikatorer (niva 2)
1. Medborgare

Bra service
Inom tre olika verksamheter skall tjdnstegarantin inrattas.

Livskvalité
Attraktiva boendemiljder skall planeras och exploateras.

Trygga trafikmiljoer skall utvecklas varvid gdng-och cykel-
vagar skall prioriteras.

Ystadborna skall erbjudas tillrackligt och kvalitetssakrat
vatten.

Luftféroreningarna skall minska.

2. Kommunens utveckling
Befolkningsékning
120 nya villatomter skall vara byggklara.

Planerna skall medge 200 tomter fér privat exploatering.

Byggratter fér 120 hyres-/bostadsratter skall erbjudas bo-
stads-/byggforetag.
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Genom god hushallning ska invanarna fa mesta mojliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg ska personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksamhet.

Maéluppfyllelse/Analys

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att inratta tjans-
tegaranti inom verksamheterna vatten, avfall, exploatering
och maltider for barn och ungdomar.

Ny lekplats ar invigd vid Afaran. Gronstrukturprogram ar
framtaget och pa remiss. Stadsmiljéprogrammet ar pa vag
for antagande i kommunstyrelse/kommunfullmaktige.

Separering av GC-vag langs Kristianstadsvagen har utforts.
GC-vag Koépingebro — Nybrostrand &r under byggnation.

Kvalitén pa vattnet har hojts genom spolning av vattenled-
ningarna i Ystads tatort under jan — maj 2008.

Garanti for att det finns tillracklig méangd vatten gar inte
att uppfylla eftersom nodvandiga beslut om investeringar
ej tagits.

Luftmatningar gors kontinuerlig.

Byggklara tomer: ca 50 st i Nybrostrand, ca 90 st i Kalle-
sjon och ca 20 st i Kdpingebro

Detaljplan for Vastra Sjostaden berédknas vinna laga kraft
under 2008. Planen medger byggande av totalt ca 240
bostader. | 6vrigt kommer inga detaljplaner att vinna laga
kraft under 2008.

Tankbaten 54 bostader, Tersen ca 20 st, Kdpingebro ca 30
marklagenheter, Nybrostrand ca 30 st och Vastra Sjosta-
den ca 110 st.



Samhallsbyggnadsndmnd

Mal/Indikatorer (niva 2) forts.

Néringsliv.
Foretag skall kunna erbjudas mark for etablering inom 3
manader.

Foretag skall kunnas erbjudas bredband med 6nskad ka-
pacitet.

Omvdérlden
Minst en verksamhet skall samordnas med grannkom-
mun.

3. Kommunens interna verksamhet
God hushallning
Verksamhetens mal skall uppnas inom given ram.

Tva verksamheter skall konkurrensutsattas eller drivas ge-
mensamt med grannkommun.

Personalen
Verksamheten skall upplevas som en stimulerande, trygg
och utvecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja perso-
nalens kompetens, 6ka ansvarstagande, utveckla delega-
tionsordningen och stimulera personlig kreativitet.

Maluppfyllelse/Analys forts.

Industrimark borjar ta slut, bade i 6ster och vaster. Ingen
handelsmark finns idag.

Samtliga telestationer inom kommunens omrade &r an-
slutna med fiber. Bredband é&r inte en kommunal uppgift
utan till for operatorer och marknaden.

Inriktningsbeslut avseende gemensam VA-verksamhet,
Osterlen Vatten, &r antagen i Samhaéllsbyggnadsnamnden
§ 37/08. Arende &r dversant till kommunstyrelsen fér be-
slut. Projekt kring gemensam IT-verksamhet inom SOSK &r
i uppstartskedet.

Fortlbpande uppféljning sker tillsammans med ekonomi-
avdelningen.

Forfragningsunderlag for lokalvard har tagits fram. Sam-
hallsbyggnadsnamnden ska nu fatta beslut om eventuellt
fortsatt arbete med konkurrensutsattning av verksamhe-
ten. Vi awaktar politiskt beslut om ett eventuellt bildande
av miljoforbund tillsammans med Tomelilla och Simris-
hamn.

Utvecklingsarbete pagar fortlépande. Standiga rykten om
hur verksamheterna ska bedrivas i framtiden och langa
beslutsprocesser innebar att verksamheten kan upplevas
som otrygg.

Fortbildning genomférs kontinuerligt och utvecklingssam-
tal sker drligen.

Personal

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under det forsta aret
som ny forvaltning haft flera tjanster vakanta. Vi har fortfa-
rande tjanster som inte ar tillsatta och till detta har arbets-
bérdan, och i manga fall ocksa kraven, 6kat pa att arbetet
ska utforas snabbare. Om det inte finns perioder som ger
chans till dterhamtning finns risk att sjukskrivningarna

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid
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8 :&l
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——2008 —*—2007

Okar och att fler medarbetare ldmnar sina anstallningar.
Trots hog arbetsbelastning har sjukskrivningarna minskat
inom forvaltningen jamfort med 2007 under samma pe-
riod. Lokalvardare och personalen pa miljdavdelningen &r
oroliga infér sin framtid och vantan pa beslut om konkur-
rensutsattning respektive eventuellt bildande av férbund.

Tillsvidareanstallda heltid
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Samhallsbyaggnadsndmnd

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Utfall Budget Prognos
071231 080430 2008 2008

Fastighetsavdelning

Underhall (kr/kvm) 71 @ 82 82

Lokaler, barnomsorg 6 653 5512 5512 5512

Lokaler, grundskolor 46 079 50219 50219 50219

Besokare idrottshallar 329 853 134 051 300 000 300 000

Besokare utomhushallar 106 434 18 940 82 000 82 000

Mark- plan- och exploateringsfragor

Antal forsalda tomter 24 4 182 35

Forsald industrimark, kvm 12 800 5300 10 000 20 000

Antal lagenheter bo/hyresratter 39 0 59 34

IT-avdelningen

Antal datorer, administration 676 689 662 *x

Antal datorer, utbildning 647 629 578 *x

Antal datorer, kommunala bolag

eller liknande 84 82 81 **

Publika terminaler Ny fordelning 40 **

Plan och Bygg

Antal antagna/faststallda detalj

planer 9 - 8 8

Antal antagna &versiktsplaner - - 2 3

Antal program/dispositionsplaner 1 - 1 1

GIS och Mat

Antal forrattningsforberedelser 8 6 15 15

Antal fastighetsplaner 1 1 5 5

Antal nybyggnadskartor *127 **56 170 170

Antal husutstakningar 83 32 100 100

Antal grundkartor 6 1 8 8

* varav 92 st enkla nybyggnads-

kartor
** varav 32 st enkla nybyggnads-
kartor

Teknisk avdelning

Park och naturomrade, antal tusen

kvm parkyta 1836 1836 1836 1836

Skogsareal 660 660 660 660

Avfallsverksamhet

Mangd hushallsavfall, ton 7 350 & 8 000 7 500

Mangd hushallsavfall, kg/inv 266 * 286 271

VA-verksamhet

Antal abonnemang 8615 * 8 600 8700

Antal kbm prod. vatten 2 962 841 * 2 800 000 2 800 000

Antal kbm sdlt vatten 2218 808 * 2200000 2200000

*Redovisas i arsbokslut

** Forvaltningarna koper sjalv in datorerna varfor det nast intill omaojligt att satta nagon prognos per den 31 december

2008.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Driftredovisning

Verksamhet Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008
Politisk verksamhet 0,2 0,6 0,6
Administration och utveckling - 8,3 7,6
Fastighetsavdelningen 54 9,0 9,9
[T-avdelningen -0,8 1,3 1,3
Miljdavdelningen 1,4 3,8 3,8
Plan och Bygg 1,9 4,6 4,6
GIS- och Matavdelningen 0,9 2,1 2,1
Teknisk avdelning 13,3 44,6 45,1
- Avfallsenheten 0,3 - -
- VA-enheten 1,3 - -
Serviceavdelningen 1,3 0,3 0,3
Summa 25,2 74,6 75,3

Investeringsredovisning

Projekt Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008
Hedeskoga skola, omb 0,2 14,7 14,7
Fasad — och fonssterrenov. Nya Radhuset 0,1 5,5 5.5
Ny campingplats, dster - 5,0 -
O:a Forstaden (totalt) 5,9 6,1 8,0
Kaseberga Hamn 8,1 10,0 10,0
Ovriga investeringar 13,1 79,8 61,5
Summa 27,4 121,1 99,7

Kommentarer:

Prognostiserad nettoutgift per 2008-12-31 uppgar till
99,7 mkr varav 22,6 mkr foreslas ombudgeteras/omdispo-
neras och -1,2 mkr avraknas i bokslutet.

For ombyggnaden av Hedeskoga skolan kommer namn-
den att omdisponera 2,0 mkr fran Fritidsbadet och Ost-
erporthallen.

Kommunfullmaktige har beslutat om tilldggsanslag pa 5,0
mkr i Kf 8 49/april -08 till ombyggnad av Birgerskolan.

Renovering av Nybrostrandbadets barnbassang har pa-
borjats och kommer att bli klar fére sommaren. Namnden
kommer att omdisponera 0,6 mkr fér andamalet.

Fasad- och fonsterrenoveringen av Nya Radhuset pagar
och vantas bli klar 2008.

Renoveringsarbetena i Kaseberga hamn pagar och berak-
nas vara fardigstallda strax fére midsommar.

Tillaggsanslag kommer att begaras for forandrad telefoni-
plattform med uppskattningsvis 1-3 mkr.

Ostra Forstaden etapp 3 avseende gata, VA och belysning
kommer att fardigstallas under maj-juni . Tradplanteringen
kommer att ske under hosten. Totalt finns 19,1 mkr i bud-
get for gata, park och VA avseende etapp 1-4. Berdknad
totaltutgift t o m etapp 3 &r ca 22 mkr, vari ingar belys-
ning med ca 1 mkr. Budgeterade medel saknas i budgeten
till gatubelysningen. | budget 2009 har begarts ytterligare
12 mkr for att tdcka underskottet pa etapperna 1-3 samt
paborja och fardigstalla etapp 4, inkl belysning med 0,5
mkr.

Avvaktar snarast politiskt beslut om eventuell uppstart av
etapp 4.
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Resultatrakning, mkr

Socialnamnd

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 40,8 60,8 125.,8

Kostnader -183,7 -500,4 -559,6

(varav kapitaltjanst) -0,6 -1,4 -1,8

Summa -142,9 -439,6 -433,8
Verksamhet

Det finansiella samordningsférbundet, som syftar till att
integrera arbetsrehabilitering och folkhalsoarbete, ar nu
pa vag genom beslutsprocesserna. Kommunstyrelsen har
tagit stallning fér samordningsforbundet och fullméaktige
fattar beslut i maj. Ett fortsatt samarbete pagar inom ra-
men for Miltonprojektet i hela SOSK-omradet. Medel till
psykiatrikoordinator finns fér 2008 och mer medel ar avi-
serat. Det tillkommer dven nya uppgifter kring tvang i 6p-
penvard och skarpta krav pa samarbete med rattsmedicin
for att ta emot och gora boende och deltagande mojligt i
lokalsamhallet.

Projekteringsstart pagar for ett familjens hus/familjecen-
tral. For detta kravs nya lokaler och ett brett samarbete
med elevhalsa och barn- och ungdomshélsan. Idén ar att
skapa en bred kompetenssammansatt enhet for forebyg-
gande tidiga insatser i nara samverkan. Kommunen fick
den 1 januari 2008 ansvar for att erbjuda medling till unga
garningspersoner under 21 &r. Kommunerna i SOSK har
anstallt en gemensam medlingssamordnare, som kommer
att forbereda och genomféra medlingarna. Kommunerna
har erhallit tillskott fran staten for dessa nya arbetsupp-
gifter.

Upphandling av kundval &r nu genomfort och tre privata
aktdrer har lagt anbud som godkants. Verksamheten som
gar igang efter “en i taget-principen” startar den 1 sep-
tember. En dagvardsavdelning och ett anhérigcentrum har
startat pa Hvita Briggen i februari 2008. Till detta har gi-
vits statliga stimulansmedel. Om man ar 80 ar eller aldre
kan man fran och med arsskiftet f& disponera 8 timmar/
manad till serviceinsatser utan bistandsprévning. Fran ars-
skiftet provas ocksa att erbjuda fri inbokning pa véxelvard
for att skapa valfrihet och flexibilitet for den enskilde. Det
pagar ett uppsdkande arbete till 80-ariga med halsosam-
tal/kartlaggning med hjalp av statliga stimulansmedel. Det
har hittills slagit val ut och medel finns fér 2009. Det har
nu stallts krav pd dokumentation dven inom hemtjansten.
IT-stoéd och utbildning ar nédvandigt for att fa detta att
fungera.

Ekonomi

Socialndmndens prognos per den 31 december 2008 ar
berdknat till -433,8 mkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget pa 5,8 mkr. Eftersom det ej kommer att produce-
ras nagon verksamhet avseende ny LSS-gruppbostad samt
korttidsboende i Loderup amnar socialndmnden lamna
tillbaka totalt 4,3 mkr. Resultatet efter denna justering blir
saledes ett nettodverskott pa 1,5 mkr. | denna prognos
berdknas utfallet for semesterskulden uppga till noll vid
arets slut.
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Nybygget Symfonin i Svarte

Gemensam verksamhet inklusive politisk verksamhet prog-
nostiserar med ett dverskott pa 1,9 mkr. Inom avdelningen
finns underskott inom administration och IT-verksamhet,
men kompenseras genom att medel i kompletteringsbud-
geten ej forbrukas fullt ut.

Inom LSS-verksamheten prognostiseras ett dverskott pa
1,8 mkr. Inom avdelningen finns underskott inom fram-
mande vardhem och personlig assistans. Overskottet be-
ror pa ej producerad verksamhet foér ny LSS-gruppbostad
dar socialnamnden @mnar lamna tillbaka 3,3 mkr. Efter
denna justering blir resultatet for LSS-verksamheten ett
nettounderskott pa 1,5 mkr.

Prognosen for Individ- och Familjeomsorg tyder pa ett
overskott pa cirka 2,5 mkr inklusive driftprojekt med bud-
geterade anslag (0,5 mkr). Overskotten harrér framst fran
verksamheterna familjehemsvard, handldggare och boen-
destod.

Inom Vard och Omsorg prognostiseras ett éverskott pa
0,1 mkr. Efter justering fér ej producerad verksamhet av-
seende korttidsboende i Loderup blir resultatet ett net-
tounderskott pa 0,9 mkr.

Halso- och Sjukvard prognostiserar med ett underskott pa
0,5 mkr. Inom avdelningen finns underskott inom tekniska
hjalpmedel samt dverskott inom bostadsanpassning.

Den stora awvikelsen pa intaktssidan beror pa det interna
resursfordelningssystemet, driftprojekt (exempelvis Milton)
samt vissa verksamheter (exempelvis Plusjobb) som alla ar
nollbudgeterade. Avvikelsen pd intaktssidan motsvaras av
en lika stor avvikelse pa kostnadssidan och paverkar sale-
des inte resultatet.



Socialndmnd

Framtid

Det blir alltmera anstrangt att klara behovet av sarskilda
boende inom saval dldreomsorgen och LSS-verksamheten
som boende for resurssvaga grupper inom Individ- och Fa-
miljeomsorgen. Detta leder till 6kade kostnader for kvarlig-
gande inom sjukvarden av aldre och for externa placering-
ar inom LSS-verksamheten samt dyra tillfallighetslésningar
som hotell for grupper som har svart att vinna acceptans
pa bostadsmarknaden.

Inom LSS-verksamheten finns medel reserverade under
2009 och 2010 fér personer med psykiatriska saval som

Maluppfyllelse
Strategiska mal i olika perspektiv (niva 1)

. Medborgare

neuropsykiatriska funktionshinder. Verksamheten praglas
av en stor svarighet att forutse inflyttningen av personer
med funktionshinder och omfattningen av hjalpbehoven
till kommunen. Den heta bostadsmarknaden i Ystad gor
situationen svar for personer med social problematik. |
en situation med allt farre erbjudanden och mojligheter
trangs denna grupp framst med gruppen flyktingar som
kommunen forbundit sig att ta emot. Socialnamnden har
givit forvaltningen i uppdrag att utreda vad som kravs for
att ta emot ensamkommande flyktingbarn.

1
o Kommunens invanare ska fa god kvalité och fortroendegivande service i all verksamhet
o Kommunens invanare ska erbjudas god miljé och goda mgjligheter till en rik fritid

o Kommunens invanare ska erbjudas 6kad valfrinet av kommunal service

N

. Kommunens utveckling

o Befolkningen ska 6ka i en saddan takt att invdnarna kan erbjudas fortsatt god service, omsorg och utbildning. Till-

vaxten ska ske saval pa landsbygden som i staden.

o Genom ett bra féretagsklimat ska foretagen kunna utvecklas och nya naringar uppmuntras. Hogskoleutbildning

ska etableras.

o Ystads kommun ska aktivt samarbeta med grannkommuner, Region Skane och véra grannar i Sédra Ostersjéregio-

nen.

w

. Kommunens interna verksamhet

o O

Mal/Indikatorer (niva 2)

1. Medborgare
Bra service
Inom fyra olika verksamheter skall tjanstegaranti inrattas.

Livskvalitet

Ystadmodellen skall utvecklas.

Trygga boenden skall utvecklas for aldre och for personer

med sarskilda behov.

Antalet korttidsboenden skall 6ka med 10 platser.

Utsatta barn skall fa en trygg uppvaxt.

Genom god hushallning ska invanarna f& mesta mojliga service for skattepengar och avgifter.
Genom god personalomsorg ska personalen kunna utvecklas och vilja ta stort ansvar for en bra verksamhet

Maluppfyllelse/Analys

Tjanstegarantier ar genomférda inom hela Social Om-
sorg.

Inriktningen pa barn- och ungdomsarbetet finns nu samlat
i sin helhet i ett maldokument och samverkansplan anta-
gen av Kommunfullmaktige. Under dret genomférdes en
mycket uppskattad ungdomsmassa.

Diskussioner pagar med aktorer gallande trygghetsboende
och flera sarskilda boenden. Intresset ar stort. Bygglov for
nytt gruppboende Bellevue har vunnit laga kraft.

Ombyggnad av Loderupsgarden bér vara genomférd vid
slutet av dret och da kan ytterligare tio korttidsplatser sjo-
sattas.

Barns behov i centrum (BBIC) &r en utredningsmetod som
pa ett bredare och djupare satt ska tydliggéra barns be-
hov. Ett genomférande pdgar. Foraldrautbildning Cope
fortsatter och réner stor uppskattning. Drogférebyggande
utbildning — Absolut féralder har gett stora resultat.
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Socialndmnd

Mal/Indikatorer (niva 2) forts.

Valfrihet

Invanarna skall genom konkurrensutsattning eller kom-
munsamverkan kunna vélja bland minst tva utférare inom
minst tva verksamheter.

2. Kommunens utveckling

Néringslivet

Privata vardgivare skall ges mojlighet att dverta kommunal
verksamhet.

3. Kommunens interna verksamhet
God hushallning
Verksamhetens mal skall uppnas inom given ram.

Personalen
Verksamheten skall upplevas som en stimulerande, trygg
och utvecklande arbetsplats.

Verksamheten skall kontinuerligt arbeta for att hoja perso-
nalens kompetens, 6ka ansvarstagande, utveckla delega-
tionsordningen och stimulera personlig kreativitet.

Personal
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid
11,0
= 10,0 —
8
£ 90 - 3
8,0

Feb Mar
——2008 —=—2007

Jan Apr
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Maluppfyllelse/Analys forts.

Genom det gemensamma barn- och ungdomsarbetet in-
om ramen for samverkansavtalet avgér féraldrar och barn
vilka som skall vara narvarande vid resursméten som sker i
tidiga skeden av en riskutveckling.

Privata vardgivare har under lang tid funnits inom hela So-
cial omsorgs verksamhetsfélt, finansierat med kommunala
medel. Kundval genomférs innan sommaren i hela den
kommunalt drivna éppna hemtjdnsten och innebar maoj-
lighet att valja mellan 4 olika utférare, varav 3 privata.

Prognosen tyder pa ett dverskott pa 1,5 mkr.

Sjukskrivningarna fortsatter att minska och kompetensut-
vecklingen ar omfattande.

Tillsvidareanstallda heltid
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Socialndmnd

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall Utfall Budget Prognos
071231 080430 2008 2008
LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
- Antal heldrsplatser 49 49 53 49
Korttidsboende
- Antal heldrsplatser 10 10 10 10
Fardtjanst inom kommunen
- Antal enkelresor 40 479 13724 41 000 41 000
Individ- och Familjeomsorg
Forsorjningsstod
- Antal hushall med férsérjningsstéd 320 167 330 330
Antal varddygn i hem for vard eller boende
- Vuxna 3950 1325 2939 3975
- Barn och ungdomar 3903 911 3541 2733
Antal varddygn i familjehem 5002 1383 8308 4149
Vard och Omsorg
Gruppboende aldreomsorg
- Antal helarsplatser 289 289 291 290,5
Korttidsplatser
- Antal helarsplatser 20 20 25 20
Frammande vardhem
- Antal heldrsplatser 2 2 2,5 2
Antal timmar hemtjanst 193 585 59 257 190 000 190 000
Antal bestk dagvard (beldggning 100 %) 5269 2012 8 700 6 300
'Dagvard Hvita Briggen ej uppstartad under 2007.
Driftredovisning
Verksamhet Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Politisk verksamhet 0,2 0,8 0,8
Gemensam verksamhet 5,5 15,6 13,7
LSS-verksamhet 26,2 81,3 79,5
Individ- och Familjeomsorg 18,5 57,9 55,4
Vard och Omsorg 78,7 241,8 241,7
Halso- och Sjukvard 13,8 42,2 42,7
Summa 142,9 439,6 433,8
Investeringsredovisning
Projekt Utfall Budget Prognos
080430 2008 2008
Datautrustning SOC (106011, namndsinvestering) 0,1 0,5 0,5
Ovriga 0,1 0,6 0,3
Summa 0,2 1.1 0,8
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(T Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrakning

Ekonomi Utfall Budget Prognos

080430 2008 2008

Intakter 466,0 1357,5 1376,5

Kostnader -97.6 -274,0 -270,9

(varav kapitaltjanst) 19,7 59,5 59,5

Summa 368.4 1083,5 1105,6
Ekonomi Arbetsgivaravgifter: Har berdknas ett overskott med

Inom Finansiering och Kommungemensamma verksamhe-
ter berdknas ett 6verskott med ca 22,1 mkr. Avvikelserna
ar:

Skatteintakter: Uppjustering med totalt 25,6 mkr fran
ursprunglig budget. Upprakningen bygger pa prognoser
fran Sveriges Kommuner och Landsting fran 2008-04-29.
Tilldggsanslag under aret har till viss del finansierats ge-
nom upprakning av skatteintakter, varfér det berdknade
overskottet slutar pa 19,0 mkr.

Rantekostnader: Har berdknas ett underskott med ca

2,6 mkr som beror pa att den hojda réantan nu slar igenom
med heldrseffekt.
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ca 3 mkr pga dels sankning av avtalsforsakringarna med
0,24% efter att budgeten antagits och dels sénkta arbets-
givaravgifter for ungdomar 18-24 ar.

Avskrivning féregaende ars investeringar: Har for-
vantas dverskott med ca 2 mkr.

Ofé6rutsedda behov: Har berdknas ett éverskott med 0,7
mkr avseende kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
behov.
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